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Identitatea liceului
a fost prinsa in urmaitoarele fraze:

Un colegiu care se identificdi cu Maramuresul voievodal, unde profesionalismul corpului didactic a atras generatii succesive de elevi, contribuind la
formarea personalitatilor marcante in toate domeniile de activitate atdt in plan national, cét si in cel mondial. In acest spatiu al emulatiei intelectuale, de-a
lungul timpului, s-a prezervat o atmosfera de toleranta si respect interetnic, 1n spiritul cultivarii romanismului autentic.

Contextul legislativ

Planul de dezvoltare institutionald (2015 — 2020) al Colegiului National ,,Dragos Voda” din Sighetu Marmatiei (in continuare PDI) a fost elaborat in
conformitate cu Legea educatiei nationale si cu Regulamentul de organizare si de functionare a institutiilor din invatdmantul preuniversitar.

La nivelul Colegiului National ,,Dragos Voda” s-a constituit Grupul de lucru pentru elaborarea PDI al Colegiului National ,,Dragos Voda”, pe termen
lung. Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: analiza obiectiva a situatiei prezente a colegiului, strAngerea materialelor necesare elaborarii proiectului,
aplicarea chestionarelor, aprobarea informatiei ce va fi cuprinsa n PDI, decizii 1n stabilirea tintelor scolii Tn urmatorii 5 ani.

PDI este elaborat pentru o perioada de 5 ani si are ca obiectiv stabilirea tintelor strategice. Informatia cuprinsa in acest document deriva din rezultatele
evaludrii capacitatilor institutionale, argument al potentialului scolii de a-si respecta toate angajamentele. Acolo unde situatia o impunea, membrii Grupului de
lucru au identificat solutii la problemele existente in vederea depasirii sincopelor organizatorice prezente.

Pe parcursul derularii PDI-ului, impactul va fi supus unei evaluari continue si vor fi identificate si aplicate solutii Tn vederea unei implementéri eficiente.
Intregul demers se va sprijini pe un proces de planificare si de implementare.

Baza conceptuala a PDI o reprezintd legislatia in vigoare:

LEN nr.1/ 2011

Legea nr. 128/ 1997 — Statutul personalului didactic cu modificarile si completarile ulterioare;

Planul-cadru pentru invatamantul preuniversitar;

Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

Management Educational pentru institutiile de invatdmant preuniversitar, Serban losifescu, 2000;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare din Invatdmantul preuniversitar de stat;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din Tnvatdmantul preuniversitar de stat;

HG 1534/ 2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;
HG 21/ 2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant preuniversitar;
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I. PREZENTAREA UNITATII

Colegiul National “Dragos Voda” se aflda in zona centrala a municipiului Sighetu Marmatiei. Orasul este situat la hotarul de nord al Romaniei si al
judetului Maramures cu Ucraina, intre raurile Tisa, Iza si Ronisoara, la poalele dealului Solovan pe un ses cu altitudine de 274 m, pe o suprafatd de 13.536 ha.

Elevii Colegiului National ,,.Dragos Voda” provin din scolile municipiului, In proportie de 50% si din comunele din zona Maramuresului istoric, Tntr-un
procent de 50%. In general, starea socio-economici a familiilor elevilor este modesta.

Colegiul National ,,Dragos Voda” se gaseste intr-o localitate cu putere economica slaba, motiv pentru care administratia publica locala nu se implica
suficient 1n sprijinirea gcolii.

Relatia scoala — familie este unul dintre punctele tari ale colegiului. In sprijinul actului educational desfasurat Tn cadrul institutiei de invatdmant, a fost
infiintatd Asociatia Parintilor de la Colegiul National ,,Dragos Voda” — inregistrata in Registrul persoanelor juridice din 07.05.2003.

Viata institutiei noastre 1si fundamenteaza proiectul educational pe un set clar de valori. Respectul pentru sine, dar si pentru ,.celalalt” reprezintd un
reper al comunitatii din care face parte si scoala noastrd. Corpul profesoral al CNDV depune toate eforturile in vederea dobandirii de citre elevi a unei gandiri
independente si a capacitdtii de a decide constient asupra propriei deveniri umane si profesionale. Toate aceste deziderate sunt obtinute printr-o conjugare
sustinutd a pregatirii academice cu activitatile extracurriculare.

Colegiul National ,,.Dragos Voda” este un liceu teoretic de cultura generald cu scolarizare gratuitd ce isi asuma si Tndeplineste sarcina de formare a
propriilor elevi, tineri Intre 10 si 19 ani, In forma de invatdmant de zi, Intr-un singur schimb. Prin planul de scolarizare, colegiul raspunde perfect comunitatii
prin profilele pe care le are (real si uman). Toate sondajele efectuate in randul parintilor si al elevilor demonstreaza dorinta acestora de a urma cursurile
Colegiului National ,,Dragos Voda”. Structura planurilor regionale de dezvoltare economica corelate cu planurile administratiei publice locale demonstreaza ca
sistemul de Tnvatdmant trebuie sd tind pasul cu cerintele actuale. Din aceastd perspectiva, scoala trebuie sa constituie factorul primordial de mentinere a
tineretului in municipiu si un sustindtor activ al ridicarii calitatii resurselor umane.

Anul scolar 2014-2015 reprezintd un moment important in intdrirea conceptului de calitate In educatie. Aplicarea noului sistem legislativ (Legea
educatiei nationale cu toate modificarile ulterioare) vizeaza toate palierele educationale: capacitatea institutionald, oferta educationald, structuri si factori de
decizie. Modernizarea intregului sistem educational deriva din necesititile stipulate de Comisia de Asigurare a Calitatii care 1si bazeaza intreaga proiectie
educationald pe dinamica societétii.

Aplicarea standardelor de referintd In vederea promovarii calitatii actului educational reprezintd una dintre conditiile imperative ale integrarii in spatiul
concurential european. In acest sens, intregul sistem de invatdmant trebuie sd-si redefineascd paradigma educationala, sincronizand-o cu viziunea educationald
europeana moderna.

Colegiul National ,,.Dragos Voda” este o institutie n care elitele intelectuale, calitatea actului educational si spiritul autentic al valorii isi conjugd
valentele, formand o scoala de referintd in Tnvatdmantul maramuresean, national si Tn cel european. Din aceasta perspectiva, CNDV reprezintd un reper cultural,
spiritual si moral al comunitatii din care face parte. Componenta importantd a actului educational, corpul profesoral oferd fiecarui membru al comunitatii
atmosfera prielnica unei dezvoltadri armonioase, reflexive si autonome, prin cultivarea spiritului intelectual interogativ.



In acest cadru al constientizarii necesitatii promovarii unui invatdmant de calitate, Colegiul National ,,Dragos Voda” isi are stabilite tintele precise pe

cele doua paliere:

1.NIVEL GIMNAZIAL

>

Oferirea tuturor elevilor a unui invatdmant de calitate comparabil cu cel european;

» Formarea competentelor de comunicare, in orice situatii, in limba romana, in limbile moderne si in limbajele de specialitate;

» Formarea capacitatilor de adaptare la exigentele lumii contemporane;

» Formarea personalitatii n spiritul unei concurente constructive dezvoltate in ciclul viitor;

» Formarea unor deprinderi de relationare cu mediul social, prin cultivarea responsabilitatii, a tolerantei, a solidaritatii i a respectarii alteritatii;

» Sprijinirea prin oferirea unui suport informational avizat in orientarea profesionala corecta, tindnd cont de aspiratiile si aptitudinile elevilor;

» Motivarea elevilor in intregul demers al invatarii, ca o conditie a mentinerii intr-o societate dinamica in care obiectivele sunt greu previzibile;
2.NIVEL LICEAL

» Dezvoltarea armonioasa a personalitatii adolescentului;
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Formarea si dezvoltarea abilitatilor necesare 1n societatea aflatad ntr-o schimbare perpetud;

Familiarizarea 1n utilizarea tehnologiilor moderne 1n conceperea si desfasurarea activitatilor didactice;

Cultivarea la elevi a unei gandiri autonome, reflexive si interogative;

Promovarea unor strategii de autocunoastere autentica;

Formarea si dezvoltarea unor deprinderi pozitive 1n ,,dialogul” cu ,,celdlalt”, prin nevoia asumarii unei atitudini tolerante, responsabile si solidare;
Initierea unor discutii/ teste in vederea asumadrii unei decizii corecte in carierd, in functie de aspiratiile si aptitudinile elevilor;

Formarea si dezvoltarea motivatiei necesare Tnvatarii sustinute pentru a face fata societatii aflate intr-o evolutie continua.

Aceastd viziune are la baza implicarea intregului corp profesoral in promovarea unui Tnvatdimant modern de calitate capabil de a face fatd provocarilor

societatii contemporane. Totodata, dorinta de afirmare Tn Tnvatdmantul romanesc constituie un argument in plus pentru implicarea profesorilor in intregul
proces de predare-invatare-evaluare. Acestia isi sprijina demersul pe dialogul eficient atat cu elevii, cat si cu parintii acestora.

Complexitatea actului didactic izvoraste dintr-o abordare moderna ce are la baza obiectivele urmatoare:
Sa asigure transpunerea programului de guvernare cu referire la componenta educatie;

Sa genereze un Invatadmant de calitate Tn consonanta cu cel promovat in statele Uniunii Europene;
Sa pregateasca cei mai buni elevi 1n profilul pentru care au optat;

Sa-si pastreze pozitia de lider Tn topul colegiilor nationale;

Sa formeze personalitati interogative si autonome;
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Sa sprijine elevii in alegerea realistd si pragmatica a carierei in functie de abilitati si de aspiratii;



II. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA SCOLII

O scoald de referintd 1n care atét profesorii, cit si elevii isi propun sa atinga standardele unui Tnvatimant de calitate, pentru a reusi in societatea bazata

din ce 1n ce mai mult pe cunoastere.

MISIUNEA

Colegiul National ,,Dragos Voda” reprezinti un reper educational, cultural si stiintific, atat la nivel local si judetean, cét si la cel national. Intregul corp
profesoral are convingerea cd numai printr-o permanentd adaptare a demersului didactic poate fi generat un invdtdimant de calitate pregatit sd faca fata
exigentelor societatilor avansate.

Prin Intregul proces educational, CNDV ofera oportunitatea fiecarui elev de a-si dezvolta propria personalitate Intr-un mod armonios. Acest lucru este
asigurat de promovarea unui invatdmant centrat pe elev, pe dobandirea de competente si pe promovarea metodelor activ-participative in ntregul demers de
predare-invatare-evaluare.

Ne propunem sa intdrim autonomia Colegiului National ,,Dragos Voda” prin aplicarea politicilor ce vizeaza descentralizarea sistemului preuniversitar,
prin gestionarea eficientd a resurselor umane, materiale si informationale.

Oferta educationald si organizarea procesului instructiv-educativ va tine cont de flexibilitatea societatii moderne.

III. ISTORIC

Infiintat in anul 1919 prin hotdrirea Consiliului Dirigent condus de Iuliu Maniu, Colegiul National ,,Dragos Voda” din Sighetu Marmatiei, de-a lungul
anilor, a avut atat perioade de glorie, cat si de stagnare. Dincolo de aceste inflexiuni ale istoriei, CNDV a ramas un simbol al durabilitatii si al competitiei
intelectuale autentice. Evolutia institutiei reflecta dinamica socio-politica ce a marcat societatea romaneascad in ansamblul ei:

» 1919 — prin Ordinul 10 561/1919 al Consiliul Dirigent al Transilvaniei este infiintat Liceul de bdieti ,,Dragos Voda”. In functia de director este numit
profesorul Eugen Szeles;

10 octombrie 1919 — festivitatea de deschidere a cursurilor. Cuvantul de deschidere a fost rostit de directorul liceului, prof. Eugen Szeles;

10 august 1920 — liceul se muta in cladirea actuala (construitd in anul 1911-1912);

1920 — in functia de director a fost numit prof. Mihai Serban — cel mai important director al Inceputurilor liceului;

1921 — in cadrul liceului sunt infiintate clase cu limba de predare maghiara;
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16 — 18 iunie 1921 — primul examen de bacalaureat;

5 septembrie 1940 — liceul este desfiintat imediat dupa Dictatul de la Viena;

1940 — 1944 — elevii liceului se raspandesc prin liceele din Romania;

5 noiembrie 1944 — se redeschid cursurile liceului;

2 august 1948 — Liceul Teoretic ,,Dragos Voda” devine Liceu Mixt Roman;

1950 - liceul primeste denumirea de Liceu Mixt ,,Filimon Sarbu”;

1951 — numele liceului devine Scoala Medie nr.1 ,,Filimon Sarbu”;

1965 — liceul devine Liceul de Cultura Generala;

1977 — liceul primeste denumirea Liceul Industrial ,,Dragos Voda”;

1990 — se revine la denumirea de Liceul Teoretic ,,Dragos Voda”;

1999 — liceul primeste denumirea: Colegiul National ,,Dragos Voda”;

2000 — se introduce prima clasa de gimnaziu;

2001 — in cadrul colegiului, se aproba Centrul Tinerilor Capabili de Performanta (clase de excelenta);

2007 — Colegiul National ,,Dragos Voda” devine membru al Aliantei Colegiilor Centenare din Roméania (ACC);

In prezent, Colegiul National ,,Dragos Voda” din Sighetu Marmatiei, prin dascilii, elevii si conducerea lui perpetueaza traditia actului didactic de
exceptie, formand absolventi pregatiti de a face fata tuturor institutiilor de Tnvatdmant superior, atit Tn Romania, cat si in UE. CNDV beneficiaza de un corp
profesoral de elita, care raspunde provocarilor educationale moderne. Rezultatele ultimilor ani confirma pozitia de etalon atat al invatdmantului maramuresean,

VVVVYVYYVYVYVYVVYVVYYY

cit si al scolii romanesti.

Obiectivele principale ale colegiului nostru sunt, pe langa orientarea scolard si profesionala, aprofundarea studiului in profilul si specializarea aleasa,
formarea absolventilor cu o bazd solida de cunostinte pentru a fi autonomi, reflexivi, responsabili si capabili de a-si asuma optiunea privind devenirea
profesionala si intelectuald.

Adevarata valoare a scolii noastre o reprezintd oamenii, elevi, profesori, parinti, formand impreuna o mare familie care si-a creat, In timp, o identitate de
necontestat in invatdmantul romanesc.

Pentru a raspunde exigentelor actuale, urmarim pe langad componenta informarii si formarea responsabilitatii elevilor nostri prin:

insusirea cunostintelor specifice prin raportare la marile valori ale culturii nationale i universale;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala;

cultivarea sensibilitdtii in sensul implinirii personale si promovarea unei vieti sociale de calitate;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si a libertatilor fundamentale ale omului, demnitatii si a schimbului liber de opinii.

Din cele 96 de generatii ale acestei institutii de Tnvatdmant preuniversitar, marea majoritate a elevilor au absolvit institutii de Tnvatamant superior din
tard si din strainatate. Datoritd profesorilor sai exceptionali, a mediului propice studiului si a seriozitatii, aceasta scoala a putut forma personalitati de seama
care au adus o contributie esentiald la progresul societatii romanesti.
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Lista numelor ilustre este impresionanta, cuprinzand deopotriva academicieni, scriitori, artisti, oameni de stiin{a, politicieni, medici, filosofi, economisti,
ingineri, profesori etc.
IV. STAREA RESURSELOR UMANE
A. Personal didactic de conducere

INr.crit.Nume si prenume  |Grad didacticNorma de bazd in unitate Anul numirii in functie
1. \Andrasciuc Gheorghell, dr. DA 2015
2. IPop Ioan I DA 2015
3. Hotea Claudia 11 DA 2015

B. Personal didactic de predare
Personal didactic angajat TotalTitulariIDetasatiCu doctoratJCu gradul didactic [|Cu gradul didactic IIh)octoranziCu definitivatulh)ebutan;i

Suplinitori | Suplinitori
calificati | necalificati

Cu normd de bazd 72 53 1 4 49 11 1 1 - 6 1

Completare de norma + plata cu oral 12
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PROFESORI METODISTI

O 00 31 O L A~ W N —

. Vasile Bornea — limba engleza

. Georgeta Mihalache — chimie

. Crina Voinaghi — limba franceza

. Flaviu Vida — istorie

. Anton Fangli — educatie fizica si sport
. Cornelia Hotea — informatica

. Ioan Pop - stiinte socio-umane

. Luminita Colopelnic — limba franceza
. Iuga Nicolae — stiinte socio-umane

RESPONSABILI DE CERC

~N O L W~

. Gheorghe Andrasciuc — limba si literatura romana (liceu)
. Raluca Lozba — limba si literatura roména (gimnaziu)

. Vasile Bornea — limba engleza

. Crina Voinaghi — limba franceza

. Ana Grigor — biologie

. Georgeta Mihalache — chimie

. Cornelia Hotea — informatica

. Ioan Pop - stiinte socio-umane

CORPUL EXPERTILOR IN MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.
. Andrasciuc Daniela
. Bedeoan Loredana
. Berci Ioan

. Chindris Otilia

. Giurgi Vasile

. Lozba Raluca

. Pop Ioan

. Vida Flaviu

O 00 1 O L A~ W N

Andrasciuc Gheorghe

10. Voinaghi Marius



PROFESORI CU GRADATIE DE MERIT

1

O 00 1 O L B W N
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. Andragciuc Gheorghe
. Andrasciuc Daniela

. Chindris Otilia

. Lozba Raluca

. Bornea Vasile

. Berci loan

. Bedeoan Loredana

. Giurgi Vasile

. Mihalache Georgeta

. Mihalca Doinita
. Vida Flaviu

. Voinaghi Marius
. Bobosan Ovidiu
. Pop Ioan

. Iuga Nicolae

. Fangli Anton

. Rosca Ovidiu

. Hotea Cornelia

. Tivadar loan

. Codrea Elvira

. Tivadar Cornel
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Posturi

Posturi Total
Personal didactic de predare 63,88
Personal didactic auxiliar 7
Personal nedidactic 13
Total 83,88

V. STAREA ACTUALA A RESURSELOR MATERIALE

BAZA MATERIALA

Colegiul National ,,Dragos Voda

=9

Spatiul folosit pentru activitati didactice din cele 41 de sdli de clase si laboratoare este de 2 400 mp.
Scoala are in dotare 2 corpuri de cladire.
Scoala are un sistem propriu de Tncélzire — centrala termica pe lemne.

a)spatii scolare

beneficiaza de o suprafatd totald de 9 822,54 mp, din care cladirea scolii se afla pe o suprafatd de 1 642,54 mp.

Nr.crit,  Tipul de spatiu Nr." Suprafata Dotari Lucrar‘l _d? c<?nsolldare Observatii
spatii si igienizare
1. Sali de clasa 34 1742 Mobilier scolar, tabla sticla Sali igienizate, geamuri
termopan
2. Cabinete (sali de 4 181  [Mobilier scolar, videoproiector, ecran proiectie, minibiblioteca Sali igienizate, geamuri
clasa) termopan
3. Laboratoare 6 343  Biologie: mese laborator, dulapuri cu vitrina, videoproiector, microscoape, |Sali igienizate, geamuri

stativ planse, ecran videoproiector, chiuveta

Chimie: mese laborator, dulapuri cu vitrind, calculator si multifunctionala,

materiale didactice
Informatica:
sala 12: 9 calculatoare

sala 26: 11 calculatoare, 1 imprimanta

termopan
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CC: 28 de calculatoare, 1 laptop, 1 imprimanta, scanner, statie si boxe,
ecran proiectie, 2 dezumidificatoare, minibiblioteca
AEL: 25 calculatoare, 1 imprimantd, 1 dezumidificator
Fizica: mobilier, calculator, multifunctionald, material didactic
4. Sala de festivitati 1 200 |1 pianind, scaune (150) Sala necesita reabilitare
,,Mircea Belu”
5. Teren/ sala de educatie| 3 2 400/ 1 |Panou baschet (4/ 4) Teren asfaltat
fizica 100 |2 porti minifotbal, scéri sportive, banci, saltele, aparat fortd, mese tenis (2), [Sala de sport] necesita
mingi (fotbal, baschet), palete reabilitare
Sala de sport2 este
igienizata

b)spatii auxiliare

N'r ' Tipul de spatiu Nr’.. Suprafata Dotari Lucrar1.djc chsolldare . Observatii
crit. Spati1 igienizare
1. Biblioteca 1 (160 Calculator,  multifunctionala, mobilienlzolatie termica exterioara
specific bibliotecii
2. Cabinet medical 1 |14 Mobilier adecvat cabinetului medical Spatiu igienizat, geam termopan
3. Cabinete (Geografie, 2 |16/7,5/20 2 calculatoare, Spatiu igienizat, geam termopan
Matematica, Chimie)
4. Anexe (grupuri sociale) 7  [Baieti: 40 Fete: 45  |Obiecte specifice grupurilor sociale Grupurile sociale necesitd lucrari
Profesori:8 de renovare
Personal

administrativ: 2
Etaj II: 15
Corp B (2): 25
Baie sala de sport: 20
5. Coridoare/ casa scarii 1201 Lambriuri INecesita schimbarea lambriurilor
Necesita schimbarea geamurilor
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c)spatii administrative

N‘r. Tipul de spatiu Nr',, Suprafata Dotari Lucrari de consolidare si igienizare| observatii
crit. Spati1
1. [Secretariat/ Arhiva 2 20/ 20 2 calculatoare, multifunctionala, mobilier de birou Spatiu igienizat
2. |Spatiu pentru echipa 2 32/ 24 2 calculatoare, 2 televizoare, 2 multifunctionale, mobilier [Spatiu igienizat
manageriala
3. |Contabilitate 1 12,25 |1 calculator, 1 imprimantd, mobilier Spatiu igienizat
4. |Birou administratie 1 15,75 |1 calculator, 1 imprimantd, mobilier Spatiu igienizat
5. [[nformatician 1 24 {2 calculatoare, 1 multifunctionala, copiator Spatiu igienizat
6. |Cabinet consilier scolar 1 20 |1 calculator, mobilier modulator, imprimanta Spatiu igienizat
7. (Cabinet consilier educativ 1 6 1 calculator, mobilier, imprimanta Spatiu igienizat
8. |Sala profesorala 1 96 |1 calculator, 1 imprimanta, 1televizor Spatiu igienizat

VI. EFICACITATE EDUCATIONALA

a) POLITICI SI STRATEGII MANAGERIALE

REZULTATE ALE INVATARII

Gimnaziu
Clasa 6,00- 6,99 7,00 — 7,99 8 -8,99 9,00 - 10
Clasaa V-a A 33
Clasa a VI-a A 5 28
Clasa a VII-a A 8 26
Clasa a VIII-a A 3 29

35

30

25

20

15

10

6,00-6,99

7,00-7,99

8-8,99 9,00-10

mClasaaV-a A
EClasaaVl-a A
Clasaa Vil-a A

M Clasaa Vlll-a A
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Clasa a IX-a

20

25
20
o 6,00-6,99
15
m7,00- 7,99
10 mE-8,99
m9,00-10
5
0 -
Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa
35
30
25
20 mG,00—-6,99

Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa

m /00 /99
m& 8,99
m 9,00 10

Clasa 7,00 — 7,99 8-8,99 9,00 - 10
Clasa a IX-a Al 10 22
Clasa a IX-a B 10 12 5
Clasa a IX-a C 3 14 8
Clasa a IX-a D 8 21
Clasa aIX-aE 4 19 7
Clasa a IX-a F 4 14 8
Clasa a IX-a G 2 25

Clasa a X-a

Clasa 6,00- 6,99 7,00 — 7,99 8-28,99 9,00 - 10
Clasa a X-a Al 2 15 16
Clasaa X-a B 4 13 15
Clasa a X-a C 17 7 7
Clasa a X-a D 15 16
Clasaa X-aE 33
Clasaa X-a F 6 13 14
Clasa a X-a G 6 13 13

Clasa a XI-a

Clasa 7,00 — 7,99 8-8,99 9,00 - 10
Clasa a XI-a Al 32
Clasa a XI-a B 6 19 7
Clasa a XI-a C 10 9 4
Clasa a XI-a D 10 22
Clasa a XI-a E 9 25
Clasa a XI-a F 4 10 20
Clasa a XI-a G 14 20

35

30

25

20

15

10

5 -

o -

Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa

™ 6,00 6,99
m7,00—7,99
=8—8,99

m9,00- 10




Clasa a XII-a

Clasa 6,00- 6,99 7,00 — 7,99 8-8,99 9,00 - 10
Clasa a XII-a A 2 16 14
Clasa a XII-a B 4 20 9
Clasa a XII-a C 3 7 18 4
Clasa a XII-a D 6 22
Clasa a XII-a E 2 4 32
Clasa a XII-a F 4 9 21
Clasa a XII-a G 1 6 13 13
Clasa a XII-a H 4 13 9
Clasa a XII-a I 8 8 10

FRECVENTA

Gimnaziu
Clasa Total | Motivate | Nemotivate
Clasaa V-a A 309 306 3
Clasa a VI-a A 400 397 3
Clasa a VII-a A 632 634 2
Clasa a VIII-a A 194 137 37

Clasa a IX-a
Clasa Total | Motivate | Nemotivate
Clasa a [X-a A 894 734 160
Clasa a [X-a B 853 528 325
Clasa a IX-a C 603 460 143
Clasa aIX-aD 668 428 240
Clasa a IX-aE 845 639 206
Clasa a IX-a F 818 731 87
Clasa a IX-a G 981 700 281

35

30

25

20

15

mR8-8,99

mS5,00-10

Clasaa Clasa a Clasaa Clasaa Clasa a Clasaa Clasaa Clasa a Clasaa
Xll-a A Xll-aB Xll-aC Xll-aD Xll-aE Xll-aF Xll-aG Xll-aH Xll-al

= 6,00—6,99
m7,00—7,99

700

600

500

400

300

200

100

3I|

ClasaaV-aA ClasaaVl-a A ClasaaVll-a AClasaaVlll-a A

B Nemotivate

B Motivate

1200

1000

800 -

600 -~

400 -~

200 -

Thaltl

(‘Iaea alx-a C\aea alx-a (‘Iaea alX-a (‘Iaea alx-a CIaea alX-a (‘Iaea alx-a (‘Iaea alx-a

= Nemotivate

m Motivate
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Clasa a X-a

1000
800 -
600 -
400
200

o -

C\asaa)(a CIasaaXa Clasaa)(a C\asaa)(a C\asaa)(a Clasaa)(a C\asaa)(a

= Nemotivate

m Motivate

Clasa Total | Motivate | Nemotivate
Clasa a X-a A 1017 734 283
Clasaa X-a B 1190 1175 15
Clasa a X-a C 1338 921 417
Clasaa X-aD 792 608 184
Clasaa X-aE 892 580 312
Clasaa X-a F 1339 890 449
Clasaa X-a G 1044 688 356
Clasa a XI-a

Clasa Total | Motivate | Nemotivate
Clasa a XI-a A 1557 599 958
Clasa a XI-a B 2009 1435 575
Clasa a XI-a C 1385 1111 274
Clasa a XI-aD 1121 966 155
Clasa a XI-a E 2220 1796 424
Clasa a XI-a F 2958 2396 560
Clasa a XI-a G 1323 947 376

3500

3000

2500

2000
1500
1000

500 I
o -

Clasa aXl-a Clasa aX\ -a C\asa aXl-a C\asa aXl-a Clasa a Xl-a Clasa aXxl-a C\asa a Xl-a

B Nemotivate

m Motivate
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Clasa a XII-a

Clasa Total | Motivate | Nemotivate
Clasa a XII-a A 2037 1838 199
Clasa a XII-a B 1391 924 467
Clasa a XII-a C 1988 1170 818
Clasa a XII-a D 787 613 174
Clasa a XII-a E 1256 702 554
Clasa a XII-a F 3272 2297 975
Clasa a XII-a G 2672 2039 633
Clasa a XII-a H 1141 869 272
Clasa a XII-a I 2492 1620 872

3500

3000

2500
2000 -
1500
1000 -
500

Clasaa Clasaa
Xll-aA  Xll-aB

Clasaa Clasaa Clasaa

Xll-aC

XlllaD  Xl-at

Clasaa
Xll-aF

Clasaa Clasaa
Xl-aG Xll-aH

]II.l“lE

(Clasaa
Xll-al

B Nemotivate

N Motivate

18



NOTE OBTINUTE LA PURTARE

Gimnaziu

Clasa Media 10Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 Media 5
Clasaa V-a A 33

Clasa a VI-a A 33

Clasa a VII-a A 35

Clasa a VIII-a A 32

Clasa a IX-a

Clasa Media 10Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 Media 5
Clasa a IX-a A 32

Clasa a IX-a B 24 3

Clasa a IX-a C 25

Clasa a IX-a D 29

Clasa aIX-a E 27 3

Clasa a IX-a F 26 1

Clasa aIX-a G 25 2

Clasa a X-a

Clasa Media 10Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 [Media 5
Clasa a X-a A 33

Clasaa X-a B 32

Clasa a X-a C 31 1 2 1

Clasaa X-aD 31

Clasaa X-aE 33

Clasaa X-a F 29 4

Clasaa X-a G 29 2 1

36
35
34 mClasaaV-a A
33 m ClasaaVl-a A
32 Clasa a Vil-a A
31 W Clasaa Vlll-a A
30 T
Media 10 Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 Media 5
35
30
25 7 B Media 10
20 B Media9
15 u Media 8
H Media /
10
u Media 6
5
W Mediab
o - _—
_\asaa IX-2 Clasaa IX-a Clasa alX-a ClasaalX-a ClasaalX-a Clasaalx-a Clasaalx-a
D E F G
35
30
25 = Media 10
20 | m Media 9
= Media 3
15
m Media 7
10 = Media 6
5 m Media 5
(O T T T

Clasa a X-a A Clasa a X-a B Clasa 2 X-a CClasaa X-a DClasa aX-z E Clasaa X-a FClasaaX-aG
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Clasa a XI-a

35
Clasa Media 10Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 Media 5 20 -
Clasa a XI-a A 32 25 4 B Mecia 10
Clasa a XI-a B 19 10 2 1 20 B Media ¢
Clasa a XI-a C 15 1 " Media®
Clasa a XI-aD 29 2 1 109 :z::;
Clasaa XI-aE 30 3 1 > ® Media 5
Clasa a XI-a F 29 5 1 o

ClasaaXl-a ClasaaXl-a ClasaaXl-a Clasaa)(\ -a c\asaa)u -a Casaa\(\ Clasaa)(l -a

Clasa a XI-a G 33 1 A B c
Clasa a XII-a

40
Clasa Media 10Media 9 Media 8 Media 7 Media 6 Media 5 35
Clasa a XII-a A 32 30 & Media10
Clasa a XII-a B 28 5 25 - o Media 8
Clasa a XII-a C 27 5 204 o Media 8
Clasa a XII-a D 28 15 1 u Modia 7
Clasa a XII-a E 34 2 2 107 l o Madia §
Clasa a XII-a F 18 7 5 2 2 > -
ClasaaXllaG | 22 8 1 2 e "iedas

Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Clasaa Casaa Clasaa Clasaa Clasaa

Clasa a XII-a H 23 3 XlaA XlaB XiaC XiaD XiaE XiaF XlaG XlaH Xial
Clasa a XII-a I 14 5 1 3 3
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SITUATIA PROMOVABILITATII (la sfarsitul semestrului IT)

Total [Promovati| Promovati | Corigenti |Corigentila| Corigenti la |Corigenti la| Corigentila | Cu situatia
Clasa . . - .. . .. .. N . . | Repetent

elevi (%) (nr) total o materie | doud materii | trei materii | patru materii | neincheiata

Clasaa V-a A 33 100% 33

Clasa a VI-a A 33 100% 33

Clasa a VII-a A 34 100% 34

Clasa a VIII-a A 32 100% 32

Clasa a IX-a A 32 100% 32

Clasa a IX-a B 27 59,26% 16 12 3 6 2

Clasa a IX-a C 26 88,00% 23 3 3

ClasaaIX-aD 29 96,55% 28 1 1

ClasaaIX-aE 28 93,33% 26 2 2

ClasaaIX-aF 26 88,89% 24 3 2 1

Clasa a IX-a G 27 88,89% 24 3 3

Clasaa X-a A 33 100% 33

Clasa a X-a B 32 100% 32

Clasaa X-a C 32 77,14% 24 8 4 1 3 3

Clasaa X-aD 31 96,77% 30 1

Clasaa X-a E 33 96,97 % 32 1 1

Clasaa X-a F 33 87,88% 29 4 4

Clasa a X-a G 32 100% 32

Clasa a XI-a A 32 96,88% 31 1 1

Clasa a XI-aB 32 81,25% 26 6 3 1 2

Clasa a XI-a C 29 82,76% 24 5 5

Clasa a XI-aD 32 96,88% 31 4 1

Clasa a XI-a E 34 79,71% 27 7 6 1

Clasa a XI-a F 34 97,14% 33 1 1 1




Clasa a XI-a G 34 97,06% 33
Clasa a XII-a A 32 90,04% 29
Clasa a XII-a B 33 100% 33
Clasa a XII-a C 32 100% 32
Clasa a XII-a D 28 100% 28
Clasa a XII-a E 38 100% 38
Clasa a XII-a F 34 82,35% 28
Clasa a XII-a G 33 100% 33
Clasa a XII-a H 26 96,15% 25
Clasa a XII-a I 26 92,30% 24

10

a5

30

25

20 —

15

A0

M Total elevi
M Promova Ti (nr)
= Corigenti total

m Repetent
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SITUATIA PROMOVABILITATII (la sfarsitul anului scolar)

Clasa Promovati (%)| Promovati (nr) Repetent
Clasaa V-a A 33 100% 33
Clasa a VI-a A 33 100% 33
Clasa a VII-a A 34 100% 34
Clasa a VIII-a A 32 100% 32
Clasa a [X-a A 32 100% 32
ClasaaIX-aB 27 100% 27
Clasa a IX-a C 26 100% 26
ClasaaIX-aD 29 100% 29
Clasa a IX-a E 28 100% 28
Clasa aIX-a F 26 100% 26
Clasa a IX-a G 27 100% 27
Clasa a X-a A 33 100% 33
Clasaa X-a B 32 100% 32
Clasa a X-a C 32 91,43% 29 3
Clasaa X-aD 31 100% 31
Clasaa X-aE 33 100% 33
Clasaa X-a F 33 100% 33
Clasaa X-a G 32 100% 32
Clasa a XI-a A 32 100% 32
Clasa a XI-a B 32 100% 32
Clasa a XI-a C 29 100% 29
Clasa a XI-aD 32 100% 32
Clasa a XI-a E 34 100% 34
Clasa a XI-a F 34 97,14% 33 1
Clasa a XI-a G 34 100% 34
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Clasa a XII-a A 32 100% 32
Clasa a XII-a B 33 100% 33
Clasa a XII-a C 32 100% 32
Clasa a XII-a D 28 100% 28
Clasa a XII-a E 38 100% 38
Clasa a XII-a F 34 100% 34
Clasa a XII-a G 33 100% 33
Clasa a XII-a H 26 100% 26
Clasa a XII-a I 26 100% 26

Promovare la Evaluarea Nationala

Total elevi

9-9:99

8- 8:99

7-7:99

6- 6:99

32

22

5

4

35

30

25

15

10

Total elewvi

Promovabilitate Colegiul National ,,Dragos Voda”: 100 %.

Promovabilitate judet: 77,70

8-8:99

F-7:99

6-6:99
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Promovare la Examenul de bacalaureat

Sesiunea iunie - iulie

Promovabilitate Colegiul National ,,Dragos Voda”: 84,50 %

Promovabilitate judet: 68,38 %

Interval note

Sesiunea august septembrie

Interval note

Promovabilitate Colegiul National ,,Dragos Voda”: 47,5 %

Promovabilitate judet: 24,31 %

Total elevi Admisi [Neprezentati Respinsi
285 240 1 44
Elevi admisi total 10 9-9:99 | 8-8:99 | 7-7:99 | 6-6:99
240 1 41 78 81 39
Total elevi Admisi |[Neprezentati Respinsi
44 19 4 21
Elevi admisi total 8-8:99 | 7-7:99 | 6-6:99
1 2 16
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a) Olimpiade nationale

Promovabilitate bacalaureat la Colegiul National ,,Dragos Vodi”: 92,5

m Admisi

MW Respinti

Rezultate la olimpiade si concursuri nationale

. Olimpiada Nationala ,.Lectura
L. Cornestean Yasmina a VIl-a " .
ca abilitate de viata - nationald Andrasciuc Gheorghe
Chindris Otilia
2. Olimpiada Nationald de nationald
. . : Meni
Mujdar Milan ava Lingvistica enfiune Bedeaoan Loredana
= . - . « N Medalia de . . .
3. Lazar Laurentiu aVla Olimpiada Nationala de Fizica b nationala Tivadar Ioan
ronz
. A N .. o | Medaliade . . .

4. Cotarlan Codrin a VIII-a Olimpiada Nationald de Fizica _ nationald Tlies Alina

argint
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Olimpiada Nationald de

S. Priala Mihaela aXIl-aE Psihologie nationald Pop Ioan
Olimpiada Nationala de
6. Ciocan Lavinia aXIl-aE Sociologie mentiune nationala Coroian Sandu
. Olimpiada Nationala de - ) )
7. Grad Mariana aXl-aG Economie nationala Tuga Nicolae
) ) Olimpiada Nationald de - )
8. Treista Georgiana aVl-a ) nationald Bobosan Raluca
Informatica
) Olimpiada Nationala de Medalia de .
9. Lazar Laurentiu aVl-a nationald Bobosan Raluca
Informatica bronz
. Olimpiada Nationald de Medalia de . Bodnariuc Danut
10. Tiplea Stefan a Vil-a nationala
Informatica bronz Rosca Ovidiu
Olimpiada Nationala de Medalia de
11. Cotérlan Codrin a VIlI-a nationala Bodnariuc Danug
Informatica bronz
Olimpiada Nationald de -
12. Ilies Dragos alX-aA ) nationala Bodnariuc Danug
Informatica
) Olimpiada Nationald de Medalia de . .
13. Petrica Norbert Mark alX-aA nationala Bodnariuc Danug
Informatica bronz
14. Tomoiaga Alexandru aXlaA Olimpiada Nationala de - nationala Rosca Ovidiu
Informatica
Mentiune I
Medalia de
. . . aur
Olimpiada Nationala de Burcus Andrea,
15. Bodnariuc Dan Alexandru aXll-a A Calificat in nationala
Informatica Bodnariuc Danug
lotul
national
extins
Olimpiada Nationala de
16. Stan Flaviu aXl-aA - nationala Grigor Ana
Biologie
Olimpiada Nationald de
17. Cora Andrei aXl-aA - nationala Grigor Ana
Biologie
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Olimpiada Nationald de Limba

18. Colopelnic Darius a VIl-a ) I nationala Pesek Beatrice
Italiana
Olimpiada Nationala de Religie -
19. Tifrac Carmen alX-aC nationala Negrea Adrian
(greco-catolica)
20. Almasi Paulina alX-a Olimpiada Nationala de Rusa 1 nationala Codrea Elvira
21. Fertadi Sofia Anamaria aXl-aD Olimpiada Nationala de Rusa 1 nationala Stefan Maria
22. Macioca Flavia a XIl-a Olimpiada Nationala de Rusa 1 nationala Codrea Elvira
Olimpiada Nationala de Medalia de
23. Ilies Andreea aX-aA nationala Giurgi Vasile
Matematica bronz
24, Grigor Sebastian aX-aA Olimpiada Nationala de TIC i nationala Rosca Ovidiu
Ilies Alina
25. Cotérlan Codrin a VIII-a Olimpiada de Stiinte Junior _ nationali Mihalca Doinita
Nodis Simona

26. Csurka Rolland a VIl-a Olimpiada Nationald de Sah Mentiune nationala Csillik Zoltan
27. Cimpean Andra aX-aA | Olimpiada Nationald de Sah I nationald Csillik Zoltan
28. Albu Ciprian
29. Sandor Materi
30. Alexandru Cristian
31. Orza Tonut
32. Ivanciuc Dragos Olimpiada Nationald a Sportului

gimnaziu I nationald Fangli Anton
33. Dunca George Scolar — Baschet
34. Roman Toan baieti
35. Bibol Catalin
36. Botis Razvan

37.

Mihai Viadut




b) Concursuri internationale si nationale

Numar participanti Premiul Etapa Profesor coordonator
. Numele si prenumele INT. total o
Nr. crit. . Clasa Concurs g g
elevului E £
s 5
1. [Naghi Ioan Josif
Concurs international |155 din 40 de tari 5 Medalia de | ) )
Mladin Alexandru aXl-aB . international Hotea Cornelia
.Infomatrix” argint
2.
Mihalca Andreea aX-aD
Andrasciuc Daniela
3. Gaborean Georgiana aX-aA CULTURA S{ i i
CIVILIZATIE IN 37 11 11 Vida Flaviu
X nationala
Giurgi lleana aX-aA ROMANIA Andrasciuc Gheorghe
. . Concursul National ,,Jonel . . .
4. Rapolti Daria aVIl-a A - nationala Lozba Raluca
Teodoreanu”
Naghi Toan Iosif Concurs de informatica . .
5. aXl-aB - nationald Hotea Cornelia
Mladin Alexandru »Infoeducatia
. . . Concursul de chimie . « . -
6. Mihalca Danut Vasile a VIII-a A 1 nationald Mihalca Doinita
,,CHO”, Timisoara
Concursul de chimie . . . . .
7. Put Bogdan aXIl-aE mengiune nationald Mihalca Doinita
,,CHO”, Timisoara
. Concursul de chimie . . . .
8. Sima Alexandra aXll-aE mentiune nationala Mihalca Doinita
,,CHO”, Timisoara
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VII. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

X0

Colegiul National ,,Dragos Voda” satisface nevoile comunitatii sighetene prin:
» Pregatirea viitorilor informaticieni, absolventi ai specializarii matematica-informatica;
» Pregatirea viitorilor studenti in domenii diverse, care se regasesc pe piata muncii locale si regionale;
» Educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetatenie democraticd pentru valori, integrare europeana etc.
Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, Tn principal, In cursurile desfasurate, dar si Tn activitatile extracurriculare.
Multe dintre acestea din urma se deruleazd in parteneriat cu institufii importante ale comunitatii locale: Centrul cultural din Sighetu Marmatiei, Muzeul
Maramuresului, Biblioteca municipala ,,Laurentiu Ulici” etc.
Nu existd conflicte intre CNDV si comunitate, dimpotriva se constatd o buna colaborare Intre scoald si reprezentantii Primariei si ai Consiliului local,
intre scoala si biserica.
La nivelul CNDV este constituitd Comisia pentru parteneriate: scoald — familie — comunitate — media, al carei rol constd 1n intermedierea schimburilor
intre factorii mentionati, in identificarea si solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.

VIII. SCHEMA ORGANIZATORICA

STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE
DIRECTOR: prof. Andragciuc Gheorghe

DIRECTOR ADJUNCT: prof. Pop Ioan
CONSILIER EDUCATIV: prof. Hotea Claudia

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
prof.dr. Andrasciuc Gheorghe — presedinte

prof. Burcus Andrea — secretar

prof. Pop loan — membru — reprezentant al Consiliului profesoral

prof. Pesek Beatrice — membru — reprezentant al Consiliului profesoral

prof. dr. Lozba Raluca — membru — reprezentant al Consiliului profesoral

prof. Rosca Ovidiu — membru — reprezentant al Consiliului profesoral

prof. Tivadar Ioan — membru — reprezentant al Consiliului profesoral

dr. Vida Liliana — membru — reprezentant al Consiliului reprezentativ al parintilor
Tiplea Petru — membru — reprezentant al Consiliului reprezentativ al parintilor

VVVVVYVYVYVYYYYVY
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prof. Marius Voinaghi — membru — reprezentant al Consiliului local
Petrovan Mihaela — membru — reprezentant al Consiliului local
prof. Godja Eugenia — membru — reprezentant al Consiliului local
Sustic Ioan — membru — reprezentant al primarului

Pisuc Diana — membru — reprezentant al Consiliului elevilor

prof. Claudia Hotea — observator — reprezentant al SLIMM

COMISIA DE ASIGURARE A CALITATII

VVVVVYVYYVYYYVY

STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTIC AUXILIAR

prof. Cornelia Hotea — presedinte

prof. Daniela Andrasciuc

prof. Otilia Chindris

prof. Ovidiu Bobosan

prof. Doinita Mihalca

prof. Crina Voinaghi

prof. Georgeta Lucaci

prof. Colopelnic Luminita — reprezentant al Consiliului parintilor
— reprezentant al elevilor

— reprezentant al Consiliului local

SECRETARIAT: Edit Gherasin — secretar sef, Viorica Motogna — secretar
CONTABILITATE: ec. Delia Ulici — contabil sef

BIBLIOTECA: Simona Havrilet

LABORANT: Warcola Maria

INFORMATICIAN: inf. Arthur Fellner

ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU: Petru Oanta
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IX. NIVELURIDE INVATAMANT

POPULATIA SCOLARA 2014-2015

40
35

CLASA BAIETI | FETE | TOTAL 30 7
Clasaa V-a A 16 17 33 23 | t %
Clasaa VI-a A 19 14 33 5
Clasa a VII-a A 23 12 35 10 | W FETE
Clasa a VIII-a A 18 14 32 - m BAIETI
ClasaalIX-a A 17 15 32 . 11 11 11 111
ClasaaIX-aB 18 9 27 w o < U WY B O Lo U W oW @ o W o
Clasa aIX-aC 13 12 25 FPrEZIZEIZIE2EeRRRP
ClasaalX-aD 6 23 29 EE??;%;EEEE;EEEEE
ClasaalX-aE 8 22 30 SsE883ESSSEE38:88 5
ClasaalIX-aF 2 25 27
ClasaalIX-aG 16 11 27
Clasaa X-a A 12 21 33
Clasaa X-aB 11 21 32
Clasaa X-aC 15 20 35
Clasaa X-aD 6 25 31
Clasaa X-aE 7 26 33
Clasaa X-a F 8 25 33
ClasaaX-aG 13 19 32
Clasa a XI-a A 13 19 32
Clasa a XI-aB 14 18 32
Clasa a XI-aC 13 16 29




Clasaa XI-aD 6 26 32

Clasaa XI-aE 9 25 34

Clasaa XI-aF 5 30 35

Clasaa XI-aG 17 17 34

Clasa a XII-a A 16 16 32

Clasa a XII-a B 18 15 33

Clasa a XII-a C 19 13 32

Clasa a XII-aD 3 25 28

Clasa a XII-a E 5 33 38

Clasa a XII-a F 8 26 34

Clasa a XII-a G 10 23 33

Clasa a XII-a H 13 13 26

Clasa a XII-al 7 19 26
Nr.crit.Nivel de invatdmant Numir de claseNumir de eleviForma de invataman{Limba de predare]
1. gimnazial 4 132 Zi romana
2. liceal ciclul inferior, a IX-asia X-a |14 425 zi romana
3. liceal ciclul superior, a XI-a si a XII-a16 515 zi romana

Numar de clase

mgimnazial

M liceal ciclul inferior, a IX-a
sia X-a

= liceal ciclul superior, a Xl-a
gia Xll-a

Numar de elevi

W gimnazial

M liceal ciclul inferior, a 1X-a
siaX-a

= liceal ciclul superior, a Xl-a
siaXll-a
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IILANALIZA DE NEVOI

in general, intreaga activitatea dintr-o institutie de invatamant este influentata de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd Tn contextul in care acestea 1si desfasoara activitatea. De cele mai multe ori, performanta institutionala deriva din felul in care reactioneaza aceste
structuri, care se afla Tntr-o interdependenta stransa cu dezvoltarea scolii.

Progresul tehnologic, inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a prezerva un mediu natural ecologic pot genera un act didactic de
calitate, care sd raspunda fintelor educationale. Pentru ndeplinirea acestor deziderate, este nevoie de realizarea unei analize pertinente a contextului 1n care si
desfasoara activitatea institutia de invatdmant, in vederea identificarii oportunititilor de dezvoltate prezente in PDI. Pentru a elabora un plan strategic eficient
este imperios necesara efectuarea unei ample analize a mediului socio-economic international, national, regional si local cu scopul de a identifica schimbarile
majore de viziune de sistem si de a prognoza tintele educationale racordate la realitatile societatii contemporane.

Pentru a face fata provocarilor din ce In ce mai profunde generate de societdtile moderne, scoala trebuie sd-si sincronizeze continuu intregul proces
educational si cultura organizationala, cu tintele globalizérii focusate pe un profund proces de cunoastere.

Analiza PESTE a favorizat identificarea factorilor urmatori care influenteaza activitatea Colegiului National ,,Dragos Voda”:

MEDIUL EXTERN

CONTEXTUL POLITIC (P)

Avand ca reper Strategia ISJMM, Colegiul National ,,.Dragos Voda” si-a elaborat propriul Plan de actiune pornind de la Programul de guvernare, in care
sunt formulate principalele directii de actiune in plan educational, cum ar fi: cresterea performantei sistemului romanesc de invatdmant, asigurarea politicilor de
echitate sociald, asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuald si profesionala din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii etc..

In societatea prezentului, marcati de spiritul de globalizare, scoala trebuie si pregiteasci absolventi capabili de a intelege beneficiile
multiculturalismului si ale multilingvismului, Tnsd fara a eluda resursele identitare nationale. Parte a lumii aflate intr-o perpetud schimbare, sistemul de
invatamant trebuie sa redefineasca intreaga paradigma educationald, propuniandu-si urmatoarele finte: calificare internationalda, invatare sustinutd pe tot
parcursul vietii, crearea si consultarea bibliotecilor virtuale, promovarea procesului didactic in limbile de circulatie internationala, cresterea standardelor
educationale, oferta curriculard adaptata societatii i comunitatii etc.
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In acest context al transformarilor sociale si tehnologice, politica educationala propusi de Colegiul National ,,Dragos Voda” este in concordanti cu
viziunea educationald nationald, in care Tnvatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatimantului din Romania, decuplatd de obedienta fata de
partidele politice care se succed la guvernare. Tintele noastre sunt formarea generatiei tinere in spiritul unei societati concurentiale, Tn care valoarea reprezinta
singura modalitate de afirmare. De asemenea, profilul adolescentului pe care il formdm trebuie sa fie definit prin capacitatea de a face fatd atit dinamicii
exacerbate a societafii, cat si rigorilor caracteristice unui spatiu transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC (E)

Parte a societatii moderne, Roméania stimuleazd dezvoltarea sectorului privat, a industriei mici si mijlocii. Aceastd viziune de abordare a economiei
nationale trebuie sa fie insotitd si de politica de reconfigurare a planului de scolarizare. La nivel local, sunt vizibile anumite dezechilibre economice ce
influenteaza accesul la educatie de calitate. In cazul familiilor elevilor, nivelul scazut al castigurilor lunare implicd imposibilitatea sustinerii de catre parinti a
bazei materiale a colegiului.

In municipiul Sighetu Marmatiei, rata somajului este de 1 %. in cazul acestor familii, lipsurile materiale si financiare influenteazi negativ si copiii si,
indirect, si scoala, generdnd probleme precum: conditii grele de viata si de studiu, diminuarea motivatiei pentru Tnvatatura a elevilor, dezbinarea unor familii din
cauza lipsurilor materiale, plecarea multor parinti in striinitate in cautarea de locuri de munci si lsarea copiilor in grija bunicilor etc. In general, costul ridicat
al materialelor necesare desfasurarii actului didactic modern poate reprezenta o amenintare. Consecintele acestor lipsuri materiale pot genera dezinteres,
absenteism ridicat si chiar abandon scolar.

De asemenea, situatia economica a municipiului Sighetu Marmatiei nu permite initierea unor proiecte de anvergurd, prin care comunitatea locald sa
sustind scolile din municipiu. Parte a comunitatii, familiile elevilor provenite atat din Sighetu Marmatiei, cat si din comunele limitrofe au venituri modeste.
Situatia economicd a acestora nu permite implicarea activa, in plan material si financiar, pentru a sustine modernizarea infrastructurii scolare.

Prezentul PDI isi propune si Intareasca legatura cu Primaria si cu Consiliul local, convingind cele doud institutii sa investeascad in scoald. Se stie ca
»produsele educationale” sunt oglinda comunitatii si se vor intoarce in comunitate. Sustinerea acestora inseamna si sustinerea comunitatii in ansamblul ei.

Bugetarea procesului de invatamant de catre MECS are anumite limite financiare. Modernizarea infrastructurii poate fi facutd prin finantarea
complementarad sustinutd de bugetele locale. Ori comunitatea locald cu greu poate suporta financiar initierea si demararea unui proiect amplu de reabilitare a
cladirii colegiului. De aceea, rolul echipei manageriale este de a identifica resursele financiare in vederea reabilitarii cladirii, si a modernizarii bazei materiale a
scolii.

3.CONTEXTUL SOCIAL (S)

Populatia municipiului Sighetu Marmatiei la 1 ianuarie 2002 este: 41 219. Etnia predominanta este: etnia roména 79,04%, etnia maghiara: 15, 8%, etnia
ucraineana: 3,01% s.a. Roméania, asemeni multor tari, se confruntd cu un accentuat fenomen de invatdmant de masa, care are o serie de efecte atit pozitive, cat
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si negative pe termen scurt si lung. In acest context, cadrele didactice au datoria de a gestiona si coordona corect intregul demers educational spre
responsabilitate si nu spre ,,distributie de diplome”.

In contextul unei accentuate globalizari, institutiile de Tnvatamant trebuie s faca fatd concurentei. Adaptarea la noile tehnologii, modernizarea actului de
predare-invatare-evaluare reprezinta conditia prezervarii statutului de referintd Intr-o comunitate locala sau extinsa. Constient de necesitatea sincronizarii cu
sistemele de Tnvatamant avansate, corpul didactic al Colegiului National ,,Dragos Voda” a depus efortul sustinut pentru obtinerea de catre elevi a rezultatelor
foarte bune la examenele nationale, la admiterea Tn Tnvatdmantul superior si la concursurile si olimpiadele scolare. implinirea acestor deziderate educationale a
transformat, de-a lungul timpului, Colegiul National ,,Dragos Voda” intr-o tintd preferata a populatiei scolare din zona Maramuresului istoric. Chiar si Tn acest
context, scoala noastra trebuie sa tind cont de scidderea demograficd. Conform analizelor, populatia este in declin. Scaderile prognozate pentru populatia
judetului vor influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea concurentei intre scoli. Consideram ca ntr-un mediu concurential tot
mai accentuat, scolile vor trebui sd acorde o atentie deosebitd calitatii Tn formarea profesionald a elevilor, certificatd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor.

Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetului Maramures

» Populatia judetului Maramures este in scadere, iar densitatea populatiei este sub media pe tara;

» Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendents;

» Lipsa locurilor de munca a generat fenomenul de migratie in strainatate in scopul cautarii de locuri de munca mai bine retribuite;

» Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale determina o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca;

» Cresterea numarului familiilor monoparentale;

Toate aceste realitdti sociale au o influentd negativa asupra scolii:

» Situatia materiala modesta a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor, al caietelor etc., au consecinte negative asupra
participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism;

» Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strdinatate sunt expusi la numeroase riscuri
privind securitatea fizicd si psihicd, diminuarea interesului pentru scoald, absenteism etc.. Pentru a preintdmpina eventualele probleme, se
impune o colaborare mai strinsa Intre scoala si partenerii locali: Primaria Sighetu Marmatiei, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse
si Asistenta Educationala, Directia de Sanatate Publica etc.;

» Sporeste rolul scolii in cadrul comunitatii.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC (T)

Dinamica accentuatd a inovatiilor in randul stiintelor si al tehnologiei, In special, in tehnologia informatiilor §i a comunicarii, implica sincronizarea
continud a procesului educational cu noutatile stiintifice, teoretice si practice. Dincolo de rolul de generator al acestor reforme tehnologice, scoala trebuie sa
incurajeze si sd sustina aceste schimbari prin adaptarea intregului proces didactic la cuceririle tehnologice actuale.
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In acest context, dotarea liceului cu tehnologie moderna este una buna. Colegiul dispune de 11 laptopuri si de 91 calculatoare, distribuite in 4 cabinete
de informatica, dar si in 3 laboratoare de fizica, chimie, biologie, 1 cabinet de limbi moderne, 1 cabinet de limba romana, un cabinet de consiliere scolard, un
cabinet medical, secretariat, contabilitate, administratie, directori, cancelarie si Tn multe dintre salile de clasid. De asemenea, scoala este dotata cu 10 video-
proiectoare, cablu TV si conectare la internet.

In municipiul Sighetu Marmatiei exista 2 retele de televiziune prin cablu, 4 retele de telefonie fixa si mobila. Existd mijloace moderne de comunicare,
atat la nivelul institutiilor, al societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cét si la nivelul familiilor din municipiul Sighetu Marmatiei.
Majoritatea familiilor au calculator §i conexiune la internet, care le oferd acces la informare.

Se stie ca tehnologia are un rol determinant Tn progresul societatii, influentind cresterea calitatii si a eficientizarii procesului de Tnvatimant. Colegiul
National ,,Dragos Voda” pune la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice o baza materiala moderna, cu o dotare TIC performanta:

» Calculator conectat la internet si videoproiector in toate laboratoarele si sala profesorala;
» Imprimante si/ sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si in multe dintre salile de clasa;
» 4 laboratoare de informaticd, dotate cu retele compuse din 73 de calculatoare pentru elevi si laptopuri pentru profesori.
Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC 1n activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire.

S.CONTEXTUL ECOLOGIC (E)

Odaté cu integrarea in Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat respectarea unor norme de protejare a mediului de catre unitdtile scolare. Urmare a
acestui angajament, colegiul nostru a demarat numeroase proiecte educationale ce au avut ca obiectiv mentinerea unui mediu curat. Totodata, scoala noastra se
implicd in rezolvarea problemelor de ecologie prin derularea de proiecte si activitdti de voluntariat privind educatia ecologica. in proiectele de protejare a
mediului, colegiul a avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca 1n echipa. Printre programele si proiectele pe teme de mediu mentionam:

» Facem curat in Maramures;
» ,Noud ne pasa”.
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MEDIUL INTERN

ANALIZA SWOT a Colegiului National ,,Dragos Voda” bazatd pe analiza chestionarelor aplicate elevilor, parintilor elevilor si profesorilor coroboratd cu
Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Dragos Voda” 2010 — 2014

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadre didactice calificate In proportie de 100%, dintre care 33 cu gradul I

colectiv stabil de cadre didactice, format 53 de profesori titulari

interesul crescut pentru calitatea actului didactic manifestat atat de cétre
parinti, cat si de catre majoritatea profesorilor si a elevilor

® multi profesori si elevi se implicd in concursurile scolare si activitatile

extracurriculare

® existenta unui numar mare de elevi premiati la concursurile si olimpiadele
nationale

renumele scolii castigat prin rezultatele obtinute de-a lungul timpului

traditia liceului

calitatea corpului profesoral

schimburi internationale

activitate in Centrul de Excelenta

actiuni educative pe toate compartimentele

cursuri optionale diversificate

fond de carte 1n biblioteca adecvat noilor programe scolare

2 sali de sport (una polivalenta)

identificarea cauzelor care determina parasirea scolii de cétre elevi

einerfia unor cadre didactice §i neimplicarea in propria pregétire
profesionald, cat si in activitati extracurriculare

¢ dezinteres pentru Tnvataturd din partea unor elevi si parinti

e [ipsa motivatiei pentru studiu

e neimplicarea profesorilor in proiecte internationale si de finantare

e conservatorismul unor cadre didactice §i rezistenta la schimbare

¢ management deficitar la nivelul unor responsabili de catedra

esistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director/ cadre
didactice/ elevi/ parinti) nu este pe deplin functional

eclevi, cadre didactice, cadre didactice auxiliare si nedidactice nu
functioneaza ca o comunitate, ceea ce inseamna ca sentimentul identificarii
cu colectivitatea i motivatia pentru implicarea personald in activitati
comune este slabe

e lipsa preocuparii a unor dirigingi pentru dezvoltarea personald a fiecarui
elev 1n parte

e atragerea insuficientd a resurselor extrabugetare

e reticenta unor cadre didactice fata de ceea ce este nou, de schimbare sau de
orice se afla in afara muncii la catedra

e utilizarea partiald a laboratoarelor scolare 1n activitatile practice
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t parteneriate scolare cu parintii, ONG-urile si comunitate locala
Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si preocupdri pentru predarea
asistata de calculator
® Parinti care solicitd si manifestd interes pentru o pregitire de calitate a
elevilor
® Stimularea cadrelor didactice cu performante 1n activitatea didacticd prin
acordarea Gradatiei de merit
[ Perfectionarea continua a cadrelor didactice.
Preocuparea cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatii stiintifice.

® promovarea imaginii scolii

e solicitarea redusd a parintilor 1n activitatile scolii

e implementarea defectuoasa a sistemului de asigurare a calitatii

evalorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma monitorizarii §i
controlului activitatii didactice

¢ Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru respectarea de catre
elevi a normelor din Regulamentul de organizare si functionare a scolii
privind tinuta si disciplina elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

p asezare geografica

p colaborare cu scoli internationale pentru acreditare bilingva

prenumele de rampa de lansare pentru elevi in Tnvatamantul superior din tara si
din strdinatate

p aplicarea standardelor elaborate MECS

p oferta de formare

p posibilitatea elevilor si parintilor n alegerea CDS

prelatii de colaborare cu Primaria si Consiliul Local, ceea ce duce la obtinerea
de fonduri

» disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii

pdorinta comunitatii locale de a avea scoli puternice, competitive la nivel
national

» Nevoia permanentd de educatie

pindividualizarea actului invatarii prin intermediul CD$

p strategiile privind descentralizarea invatdmantului si asigurarea calitatii

p parteneriatul local, regional, national, european

p colaborarea cu mass-media in vederea diseminarii rezultatelor elevilor

e lipsa zonelor de agrement si petrecere a timpului liber

¢ declinul economic al municipiului Sighetu Marmatiei

escaderea motivatiei si a interesului cadrelor didactice pentru activitatea
didactica din cauza retributiei nesatisfacatoare

¢ disponibilitatea
propriilor copii

scazutd a parintilor pentru rezolvarea problemelor

ecriza de timp a pdarintilor cauzatd de actuala situatie economicd reduce
participarea familiei In viata scolard, cu implicatii atat In relatia profesor-
elev, cat si in performanta scolara a elevilor

e perpetuarea obiceiului de a ,,vAna” note mari, fard sustinere in planul
realitatii

eabsenta resurselor financiare necesare amenajarii unor spatii auxiliare
(terenul de sport, sala de festivitati, curtea scolii etc.)
sustine pregatirea scolara a copiilor

¢ interpretarea eronatd sau necunoasterea legislatiei

¢ sciderea salariului cadrelor didactice genereaza o scadere a motivatiei

e participare redusa a unora dintre parinti la viata scolara

e deprecierea statutului profesorului 1n societate
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Elevii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e nivel bun de pregitire al elevilor .
¢ rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile de profil

si la concursurile sportive (baschet, sah, tenis de masa s.a.) .
e situarea peste nivelul mediu pe municipiu in ceea ce priveste rezultatele | ©

elevilor la examenele nationale de bacalaureat .
e existenta ciclului gimnazial — cadru de selectie .
® interes ridicat pentru scoala si performanta .

® spirit de competitie

programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al
elevilor

absenteismul unor elevi

nu toti elevii sunt cuprinsi in activitatile scolii

sincope in comunicarea profesor-elev, profesor-périnti

existenta unor elevi care nu respectd ROI

Lipsa de motivatie pentru Tnvatatura a unor elevi si slaba implicare a
acestora in propria lor dezvoltare

dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii

cresterea procentului absenteismului

resursa elevi este putin valorificatd (numar mic de proiecte interne
dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor)

Lipsa de motivatie pentru invatitura a unor elevi, slaba implicare a
acestora 1n propria lor dezvoltare

Elevi cu parinti plecati in striainatate, care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient asupra lor

Elevi care revin din straindtate si se acomodeazd mai greu la sistemul de
invatamant romanesc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e implicarea unor elevi in problemele specifice varstei lor ¢ lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentata de mass-media

e oferirea unui mediu propice atingerii performantelor
¢ deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator
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Resurse materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta centralei de incalzire

existenta 1n biblioteca scolii a fondului de carte necesar
functionarii optime, in sprijinul elevilor si al cadrelor
didactice

baza materiala este functionala

conectare la internet si la televiziune prin cablu

sistem de supraveghere video pentru asigurarea securitatii
elevilor in scoala.

Sali de clase generoase

¢ Sala de festivitati este subrezita

e Venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spatii Inchiriate, sponsorizari sporadice,
donatii Tntdmplatoare)

® Materialul didactic insuficient si depasit

e Sistemul de invatamant centralizat pe niveluri ierarhice (MECS, ISIMM, Primarie, Consiliul
local) nu ofera managerului unititii scolare libertatea de a lua anumite decizii privind
gestionarea resurselor financiare gi umane

¢ Finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul unei activititi performante, depinzand de
nivelul de dezvoltare al societatii si de politica partidului aflat la conducere. Pentru a face fata
constrangerii financiare, scoala cautd in permanentd noi surse de venit (inchirieri spatii,
sponsorizari, donatii, proiecte)

e Salariile mici din sistemul de invatdmant preuniversitar determina scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.

® Multe dintre materialele laboratoarelor au indeplinit termenul de casare

¢ Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi

e Unele cadre didactice nu 1si asumd responsabilitatea gestiondrii si intretinerii bunurilor din
sala de clasa

e Lipsa unui proiect de finantare externa

e Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi

¢ Constiinta morala scazuta a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

¢ Lipsa unei evidente clare si a unui control sistematic in vederea recuperarii pagubelor realizate
de catre elevi
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor spatii (sald de sport, sala de festivitati) ce
pot fi inchiriate Tn vederea obtinerii unor fonduri banesti
Stimularea personalului didactic in scopul elaborarii de
proiecte cu finantare externa

Posibilitatea antrendrii elevilor si a parintilor in activitati
de ntretinere a scolii

gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in pastrarea resurselor scolii
bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii

lipsa disciplinei constiente in randul populatiei scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
scolare

insuficienta fondurilor banesti pentru intretinerea scolii In conditii optime pentru derularea
procesului instructiv-educativ

reducerea finantarii scolii Tn ceea ce priveste achizifionarea de material didactic, reparatii
capitale

ritmul accelerat al progresului tehnologic conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

obstacole 1n accelerarea proiectelor europene generate de legislatia neclara si de birocratia

excesiva.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

oferta curriculard a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt
raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale, care reflectd personalitatea si profilul scolii
scheme orare realizate de Comisia de curriculum
curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de
dorintele elevilor, baza materiala si Incadrare

pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri de fnvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
Indrumatoare, softuri educationale etc.)

® programe scolare Tncarcate
¢ [ipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor
eponderea incd prea mare a pregitirii teoretice In detrimentul celei practice, cu accent pe

de Tnvatare si evaluare
eoferta CDS a scolii nu satisface 1n totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractivd pentru acestia.
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e pregatire suplimentard pentru Evaluarea nationala,
Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare

e proces instructiv-educativ de calitate reflectat n rezultate
scolare bune, procent de promovare la evaluarile
nationale ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, etapele judetene si nationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare
si cunoastere in diferite domenii de activitate, contribuind
la dezvoltarea inteligentelor multiple, bazd pentru
formarea omului viitorului

eCDS permite valorificarea abilitdtilor individuale ale
copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea unei
profesii.

¢ Exista site-uri specializate in oferirea de materiale si soft-
uri pentru cadre didactice.

#starea fizicd precara a manualelor la unel

— aria curriculard Matematica si stiinte)

e obiecte

 programe necorelate la discipline din aceeasi arie curriculara (de exemplu, la matematicd si fizica
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea unor parinti ca parteneri in educatia elevilor

participdri la activitati sportive

promovarea imaginii scolii in comunitate prin intermediul
site-ului scolii

UBB Sighetu Marmatiei si

disponibilitatea acesteia in realizarea de parteneriate

educationale cu CNDV

ebuna colaborare cu departamentul de proiecte europene din

cadrul primariei Sighetu Marmatiei

eprezenta Extensia

e Slaba colaborare a unor parinti cu scoala

¢ Sincope 1n relatiile de parteneriat scoald — comunitate locala

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri

® Pufine activitati desfasurate in gcoala care sa implice participarea parintilor

¢ Slaba implicare a cadrelor didactice

e Raporturile cu comunitatea locald, fatda de mediul social si economic sunt mai mult
conjuncturale, rareori functionale si stabile

e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din tara

¢ [nconsecventa Tn promovarea imaginii scolii Tn comunitate

e Numar mic de cadre didactice implicate 1n proiecte de cooperare europeana

e [nconsecventd 1n promovarea imaginii scolii in comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati si activitati ale persoanelor responsabile de promovarea imaginii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul elevilor de a-si prezenta oferta educationala

e Existenta unor spatii scolare care pot fi Tnchiriate (sali
de clasa, laboratoare, sala de sport, sala de festivitati
etc.) In scopul obtinerii de fonduri banesti

e Prestigiul scolii la nivel local, zonal, judetean si national
obtinut prin rezultatele elevilor si cadrelor didactice

» Timpul limitat pentru participarea la programe educative

» Materiale insuficiente

» Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor

» Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii
» Aportul mass-media la cresterea violentei fizice si verbale n randul tinerilor

» Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice care se implica in derularea proiectelor
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ANALIZA PEST

orientate 1n principal spre zonele
defavorizate

+nu este de asteptat o crestere
substantiald a finantarii
invatdmantului raportata la
procentul din PIB

+evolutia economica este incerta,
nu se pot emite prognoze sigure
privind cererea de calificari pe
piata fortei de munca

DOMENIILE ANALIZEINIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
PEST CONTEXT NATIONAL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
CONTEXT POLITIC +programele guvernamentale nu  Hadresabilitatea scolii depaseste posibilitatile+scoala incepe o politicd proprie la nivel
au continut pana in prezent locale spre cea regionald dar nu atinge nivelulcurricular, dar si la nivelul resurselor si al
obiective concrete legate de national finantarii
invatdmant +contextul regional rdmane ancorat in+descentralizarea se manifestd ca delegare de
+sfera politicului a rimas Tn afara jorganizari pe judete invecinate si mai putin pefautoritate
continutului reformei regiuni propriu-zise +autonomia in plan local sporeste raspunderea
+unitatile de Tnvatdmant au scolii fard o crestere substantiald a sprijinului
dobandit autonomie asupra autoritatilor
particularitatilor scolare si asupra
currciculumului
+optiunile dominate se refera la
caracterul aplicativ al programelor,
in concordanta cu cerintele
europene
CONTEXTUL +resursele financiare ale +se prevede o expansiune economicad pentru+pe plan local, societatile comerciale asigurd
ECONOMIC sistemului de invatdmant sunt domeniile prioritare ale regiunii locuri de munca in special pentru ramurile din|

+depasirea limitelor locale si judetene permite|
extinderea pietei pentru care calificarile oferite|
de liceu sunt cerute

industria usoara
+este de asteptat o extindere a cererii pentru
profesiile din domeniul serviciilor
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CONTEXTUL SOCIAL

+sciderea generald a populatiei
scolare, determinata 1n principal
demografic, dar si de politicile
scolare practicate pana in prezent
+diminuarea populatiei scolare din
invatdmantul profesional datorita
orientdrii prioritare spre
invatamantul liceal teoretic
+orientarea crescanda a
absolventilor spre liceu

+apare fenomenul de abandon scolar zonal si

pentru studii
+existd inegalitati destul de importante intre|
oferta de scolarizare pe plan regional ceea ce|
jpoate constitui o oportunitate pentru grupurile
scolare profesionale

+cresterea abandonului

scolar local datoritd

mijloacelor de transport Tn comun)
+crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei
defavorizate poate fi o oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor profesionale

CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

+dezvoltarea tehnologica
favorizeaza tehnologiile de varf si
cele implicate 1n dezvoltarea
serviciilor informatice si de
comunicare

+sunt promovate programe de
dotare a unitatilor de Tnvatamant
cu calculatoare

+gestionarea accesului la internet
faciliteaza globalizarea, depasirea

granitelor locale si regionale

+contextul regional nu are, deocamdata, o
influentd prea mare in ceea ce priveste
sustinerea speciald a invataimantului
procurarea echipamentelor pentru tehnologiile|

de varf

inmulte unitati scolare sd ramana in urma sub

+politica generald de dotare cu calculatoare nu se|
gdseste in mod egal pe plan local, ceea ce face ca

raportul tehnologic si comunicational

dotari cu tehnologii maxime sunt inca reduse
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VIZIUNEA

,»O scoali in care profesorul nu invati si el, e o absurditate. Adevirata scoala este aceea in care nu se stie cine da si cine primeste”
Constantin Noica
Viziunea scolii porneste de la perspectivele spre care se indreaptd evolutia invatamantului preuniversitar In contextul integrarii europene.
Proiectul de dezvoltare institutionald are ca scop promovarea scolii la nivel local, judetean, national si european.
Prognoza planului de scolarizare propus de CNDV 1n urmatorii cinci ani tine cont de evolutia demograficd si de interesele comunitatii si ale

administratiei, de dezvoltarea locala si regionald. Necesarul de resurse umane Tn urmatorii ani este determinat de scolarizare si de plecarile din sistem. Pentru
atingerea viziunii este nevoie de dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare, de parteneri educationali astfel incat sa putem rdspunde cerintelor

comunitatii din care facem parte.

Pastrarea traditiilor si obiceiurilor nu este un scop in sine, tenta de modernitate o da cum este firesc scoala. Colegiul National ,,Dragos Voda” are

deschiderea necesara spre modernitate, spre integrarea europeana.

A o e

Suntem pregidtiti pentru trecerea la descentralizarea invataméantului preuniversitar.

Colegiul National ,,Dragos Voda” are o viziune moderna care 1si propune:

Séa asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Reformei invatdmantului;

Sa asigure un invatdmant de calitate in contextul armonizarii cu standardele Uniunii Europene;

Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniul de pregatire;

Sa-si mentind pozitia de lider in topul liceelor cu profil;

Sa formeze personalitati puternice;

Sa construiascd un set de valori individuale de naturd profesionald, sociald si culturala in functie de care sa-si orienteze comportamentul si intreaga
cariera.

Aceasta viziune poate sa devina realitate in functie de sincronizarea obiectivelor cu posibilitatile de realizare a acestora. Anul scolare 2015/2016 s-a aflat

sub semnul schimbarii: printr-un management institutional si administrativ modern, competitiv, adaptabilitate la nou, la schimbare, formare si dezvoltare
continud a cadrelor didactice concretizata 1n rezultate foarte bune 1n plan profesional sau la olimpiade si concursuri scolare.

MISIUNEA

Misiunea tuturor a fost:
Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitdti si competente ce permit incadrarea absolventilor pe piata europeand a muncii;
Sa realizam reconversia profesionald;
Sa credm un cadru 1n care profesorii sd se simta Tmpliniti profesional;
47



4. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a-si folosi tehnicile informationale, de a dobandi abilitdti de comunicare 1n
limbile moderne;

5. Sa asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal;

6. Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale cadrelor
didactice, didactic auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decenta, sigurantd, deschidere spre nou.

I. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE COLEGIULUI NATIONAL ,,.DRAGOS VODA"

V. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PRIORITATI NATIONALE

1. implementarea metodelor de Tnvatare centratd pe elev
dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri
dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor de dezvoltare locala
elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala
formarea continua (metodica specifica)
asigurarea calitdtii in educatie prin predare-invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a elevilor
asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru constituirea carierei
utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare
modernizarea bazei materiale a Tnvatdmantului profesional si tehnic
10. asigurarea unui management educational de Tnalta performanta
11. oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau religie
12. dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata

o N R

PRIORITATI SI OBICTIVE LOCALE
1. dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala
2. dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitatea locala
3. prognoze sectoriale pe termen mediu si lung
4. prevenirea si reducerea abandonului scolar
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X. STRATEGIA DE DEZVOLTATE

TINTE STRATEGICE

ARGUMENTE PENTRU TINTE STRATEGICE

Valorificarea potentialului intelectual remarcabil al elevilor;

Disponibilitatea cadrelor didactice, a elevilor si echipei manageriale de a valorifica acest potential;

Armonizarea ofertei educationale a CNDV cu oferta educationald a Tnvatimantului universitar si a pietei muncii;

Centrarea activitatilor educationale pe principiile moderne ale procesului educational, in special pe formarea de competente si abilitati;

YV V VYV

promovarea relatiilor interpersonale fundamentate pe aceste valori;
Modernizarea resursei materiale — conditie importanta in sustinerea tintelor propuse;

\4
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TINTA 1.

Motivarea alegerii tintei:

Eficientizarea demersului instructiv-educativ

» dinamica sociald impune furnizarea unui act didactic de calitate;

YV V VYV

OPTIUNI STRATEGICE

» Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale
» Resurse materiale si financiare: documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri de aplicare, indrumatoare etc.);
materiale didactice la nivelul fiecarei discipline de studiu, echipamente IT, birotica, consumabile etc.

Y V

Resurse informationale: legislatie actualizata: site-uri: MECS, ARACIP, ISIMM
Resurse de experienta si expertiza: directorii CNDV, presedintii de comisii, metodisti, formatori etc.

in noua societate a cunoasterii, promovarea unei abordari inter-/pluri-/transdisciplinare devine o necesitate stringenta;

pentru a pregati absolventi responsabili, scoala trebuie sa ofere cadrul prielnic unei dezvoltari autonome a personalitatii elevilor;
nevoia de perfectionare a cadrelor didactice, pentru a facilita intelegerea noilor exigente ale invatdmantului modern;

necesitatea transferului de la informativ la formativ;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite Tn PDI

» Resurse de autoritate si putere: ISJMM, MECS, Primaria Sighetu Marmatiei, Consiliul local

T.1. Eficientizarea demersului instructiv-educativ

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea

de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

+Proiectarea strategiei manageriale pe
baza unei diagnoze obiective
+cunoasterea de céatre toti profesorii a
documentelor curriculare si aplicarea
corectd a acestora 1n cadrul
activitatilor didactice

+respectarea programelor scolare si
utilizarea metodelor activ-

+sprijinirea de catre echipa manageriala a

identificarii resurselor financiare in
vederea achizitionarii de mijloace de
invatamant moderne si de material
didactic.

+necesitatea asigurarii resurselor
financiare pentru sustinerea procesului

didactic eficient

+perfectionarea sefilor de catedra, a
presedintilor comisiilor de lucru si a
membrilor CEAC

+perfectionarea cadrelor didactice,
pentru a promova strategii didactice
moderne

+responsabilizarea si motivarea tuturor

profesorilor in ceea ce priveste

+identificarea nevoilor de educatie ale
comunitdtii locale

+implicare in proiectele derulate de
autoritatile locale, in folosul CNDV
+intreprinderea unor demersuri in
implicarea partenerilor externi n
dezvoltarea CNDV

+diseminarea rezultatelor si a
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participative

+adaptarea ofertei curriculare la
nevoile reale de formare ale elevilor
+eficientizarea procesului de predare-
invatare prin utilizarea metodelor
interactive

+elaborarea de chestionare de
evaluare a interesului populatiei
scolare pentru anumite discipline si
formularea ofertei in concordanta cu
aceste chestionare.

+organizarea activitdtilor
extracurriculare si cuprinderea tuturor
elevilor Intr-o forma de activitate
nonformala.

+elaborarea unor strategii privind
predarea integratd/ interdisciplinara
+imbunatatirea metodelor de predare
cu activarea partii inferioare a
ierarhiei clasei

+crearea unor strategii didactice
eficiente care sd conduca la intarirea
autonomiei si a reflexivitatii elevilor
+realizarea ritmicitafii notarii elevilor

+folosirea eficientd a materialelor
didactice existente in dotarea CNDV
+completarea fondului de carte existent
in biblioteca CNDV

+incurajarea tuturor profesorilor in
vederea gasirii resurselor financiare
pentru sustinerea proiectelor educationale.
+asigurarea conditiilor materiale propice
desfasurdrii procesului instructiv-educativ.
+identificarea fondurilor extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale
didactice

+achizitionarea softurilor educationale
care sa vind in sprijinul procesului de
predare — Tnvatare — evaluare

implicarea 1n activitdtile derulate de
CNDV

+evaluarea performantelor cadrelor
didactice pe baza indicatorilor de
performanta

+cresterea calitatii actului didactic, prin
focusare pe cele trei etape: predare —
invatare — evaluare

+implicarea cadrelor didactice 1n
programe de formare.

+perfectionarea profesorilor privind
managementul clasei.

+implicarea tuturor cadrelor didactice
in sustinerea proiectelor educationale
ale CNDV

+organizarea schimbului de experienta
prin cunoasterea de bune practici

proiectelor CNDV in mass-media
locala si pe site-ul www.cndv.ro
+promovarea imaginii CNDV printr-un
program coerent

+imbunatatirea dialogului cu
reprezentantii comunitatii locale
+implicarea Primariei si a Consiliului
local 1n identificarea solutiilor care sa
duca la eficientizarea procesului de
educatie de la CNDV

REZULTATE ASTEPTATE
>
comisiilor de lucru;

>

Cresterea calitatii procesului educational, generata de strategia de monitorizare, elaborata si gestionata de directorii CNDV, sefii de catedre si presedintii

Particularizarea demersului didactic, pe nivelul de performanta al clasei, cu respectarea prevederilor documentelor de politicd educationala;
Eficientizarea activitatii didactice, prin implementarea managementului de calitate;
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Sporirea interesului elevilor pentru scoald, cuantificat In rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovare in cresterea si sciderea ratei
absenteismului;

Cresterea actului educational prin promovarea invatarii integrate/ inter-/pluridisciplinare;

Cuantificarea progresului scolar prin note mai bune obtinute de elevii de la CNDYV la clasa, Evaluarea Nationald, Bacalaureat, olimpiade si concursuri
scolare;

Trezirea interesului mai multor elevi prin valorificarea metodelor activ-participative;

Intarirea dialogului scolii cu partenerii directi/ indirecti si cu reprezentantii primariei si ai Consiliului local ;

Sporirea interesului comunitatii locale pentru dezvoltarea CNDV .
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TINTA 2

Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat national si international

Motivarea alegerii tintei:
>
>
>

demersului didactic;
>
>

RESURSE STRATEGICE
>
>

didactice, echipamente IT, birotica, consumabile etc.

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

>

Program Erasmus+ oferd cadrul organizat pentru derularea unor parteneriate educationale;
Proiectele educationale judetene, nationale si internationale oferd premisele dezvoltarii competentelor dobandite prin curriculumul scolar;
Prin derularea proiectelor, atat profesorii, cat si elevi au posibilitatea de a-si dezvolta creativitatea si de a gandi solutii Tn vederea Tmbunatatirii

CCDMM ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;

Resurse umane: cadre didactice, parinti, reprezentantii autoritatii locale
Resurse materiale si financiare: documente curriculare (planuri de Tnvatamant, programe scolare, manuale, ghiduri de aplicare etc.); materiale

Resurse informationale: legislatie actualizata: site-uri: MECTS, ARACIP, ISJTMM
Resurse de experienta si expertiza:directorii CNDV, presedintii de comisii, metodisti, formatori etc.

Resurse de autoritate si putere: ISJIMM, MECS, Primaria Sighetu Marmatiei, Consiliul local

Colegiul National ,,Dragos Voda” are un nivel extrem de scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru

T.2. Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat national si international

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

+incurajarea atat a profesorilor, cat
si a elevilor in ceea ce priveste
initierea unor proiecte si
parteneriate educationale
+implicarea profesorilor si a

+identificarea resurselor materiale
si financiare pentru a sustine atit

elevii, cat si profesorii 1n initierea
proiectelor educationale judetene,

nationale si internationale

+informarea profesorilor cu privire la
oportunitatile de colaborare in cadrul
programului Erasmus+

+sprijinirea profesorilor, prin consiliere si

cursuri de formare, privind elaborarea

+initierea parteneriatelor educationale in
vederea Intaririi calitatii actului educational
+diseminarea rezultatelor obtinute de elevi si
cadre didactice 1n cadrul proiectelor in

comunitate si in afara acesteia (mass-media,

53




elevilor in comunicarea electronica
pentru derularea proiectelor
educationale

+informarea cadrelor didactice si a
elevilor 1n legdtura cu
oportunitatea desfasurarii unor
proiecte sau parteneriate
educationale

+initierea de proiecte educationale
cu alte colegii din judet, din tara si
din strainatate.

+publicarea pliantelor de
reprezentare a imaginii scolii
+identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte In vederea imbunatatirii
procesului didactic din CNDV

aplicatiilor Tn programul Erasmus+

granturi Tn programul Erasmus+

profesorii de la alte colegii din ACC,

educationale europene

+aplicarea corecta pentru obtinerea de
+schimburi de experientd cu profesorii si
elevii din alte tari europene si nu numai

+realizarea schimbului de bune practici cu

privind scrierea si derularea proiectelor

site-ul colegiului, revista scolii), in vederea
cresterii prestigiului CNDV

+initierea unor proiecte de colaborare cu
diferite ONG-uri, firme private, institutii etc.
+realizarea unor proiecte de parteneriat cu
membri ai ACC.

+identificarea de noi programe de finantare
pentru realizarea proiectului educational.

REZULTATE ASTEPTATE

VVVVVYVYYYYVY

Cadre didactice initiate 1n elaborarea si derularea proiectelor europene finantate prin Programul Erasmus +;

Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus + KAI si proiecte de parteneriat strategic KA2;

Participarea CNDV la proiecte de cooperare transfrontaliera;

Sporirea interesului elevilor pentru implicarea 1n proiecte comunitare, reflectata de cresterea numarului elevilor implicati;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
Obtinerea titlului de ,,Scoald Europeand” pe perioada 2015/2016 si in continuare;

Cresterea prestigiului CNDV 1n cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate;
Initierea schimburilor culturale cu licee din UE care implica elevii, périntii si cadrele didactice;

Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet, Romania si UE.
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TINTA.3

Motivarea alegerii tintei:

Modernizarea bazei materiale a scolii si initierea proiectului de reabilitare

» Starea cladirii Colegiului National ,,Dragos Voda” necesita o consolidare urgenta;
» Sala festiva a scolii este intr-o stare avansata de degradare;
» Geamurile de pe holul colegiului sunt vechi, inestetice si irosesc caldura in timpul sezonului rece.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale

YV VV VY

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, consumabile
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MECS, ARACIP, ISIMM, CCDMM, legislatia actualizata

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare
Resurse de autoritate: ISIMM, MECS, CCDMM, primarie, Consiliul local

T.3.Modernizarea bazei materiale a scolii si initierea proiectului de reabilitare

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

+ crearea unor conditii propice
desfasurdrii procesului instructiv-
educativ

+amenajarea bazei sportive
+reabilitarea salii festive a
colegiului in vederea desfasurarii
activitatilor culturale ale CNDV
+modernizarea laboratoarelor
scolii

+dotarea laboratorului de chimie
cu substante chimice in vederea
efectudrii experimentelor

+asigurarea materialelor necesare
desfasurarii activitatilor Tn cadrul
disciplinelor optionale

+folosirea eficientd a dotarilor
existente

+consultarea profesorilor in vederea
completarii materialului didactic
+realizarea unor investitii prin
accesarea unor proiecte europene,
sponsorizari, proiecte cu finantare
extrabugetara

+aplicarea prevederilor ROI pentru

+organizarea cursurilor de
perfectionare 1n vederea desfasurarii
activitatilor practice in cadrul orelor de
chimie, fizica si biologie

+implicarea cadrelor didactice 1n
scrierea §i derularea proiectelor care sa
ducd la modernizarea infrastructurii
educationale a CNDV
+constientizarea intregului corp
profesoral asupra necesitatii pastrarii
materialelor didactice intr-o stare buna

de functionare.

+eficientizarea activitatii si cresterea
performantelor CNDV prin cresterea
gradului de responsabilizare a scolii §i a
comunitatii locale, prin consolidarea
autonomiei §i a capacitatii de a gestiona
resurse financiare.

+democratizarea sistemului educational prin
implicarea comunitatilor locale si a celorlalti
beneficiari ai actului educativ in luarea
deciziilor si in asigurarea calitatii bazate pe
autoevaluare, evaluare externa si

responsabilitate publica.
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recuperarea pagubelor produse de +asigurarea transparentei 1n luarea deciziilor

elevi. si in gestionarea fondurilor publice.
+atragerea de resurse extrabugetare +cresterea relevantei ofertei de servicii
prin inchirierea salilor de sport, a salii educationale prin asigurarea unei bune

de festivitati si a altor spatii scolare Tn corelari cu nevoile locale, cu diversele
afara orelor de curs. situatii i probleme ale comunitatilor si cu
+modernizarea bibliotecii prin achizitia nevoile individuale ale elevilor.

de carte. +realizarea de campanii de strangere de
+infiintarea unui centru de fonduri Tn parteneriat cu Consiliul
documentare si informare reprezentativ al parintilor.

+cresterea preocuparii colegiului in
vederea obtinerii de venituri proprii.
+gestionarea de cétre diriginti $i
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa.

REZULTATE ASTEPTATE
» Reabilitarea cladirii Colegiului National ,,Dragos Voda”;
» Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie §i igiena;
» Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in CNDV;
» Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale
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TINTA 4
Asigurarea unui management eficient al calitatii
Motivarea alegerii tintei:
» Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei §i a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial n
domeniul Tnvatdmantului cu cele ale unitatii scolare;
» Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta
» Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, consumabile
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MECS, ARACIP, ISIMM, CCDMM, legislatia actualizata
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare
Resurse de autoritate: ISTIMM, MECS, CCDMM, primarie, Consiliul local

YV VV VY

T.4. Asigurarea unui management eficient al calitatii

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale si Dezvoltarea resursei umane Dezvoltarea relatiilor comunitare
atragerea de resurse financiare

+cultivarea unui sistem de +Luarea deciziilor referitoare la +Participarea echipei manageriale, a sefilor de +identificarea, prin evaluare institutionala, a
valori si a eticii manageriale [necesarul resurselor financiare prin (catedra la cursuri de management educational nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
bazate pe transparenta, consultarea organismelor de lucru  +delegarea responsabilitatilor in cadrul echipeilcdutarea posibilitatilor de satisfacere a
comunicare si Intelegere, In  Hgestionarea corecta si eficientd a manageriale avindu-se in vedere criteriile de jacestora Tn cadrul normativ existent si cu
care atributiile si resurselor materiale competentd profesionald si manageriald, resursele disponibile
responsabilitatile sa fie +utilizarea tehnologiei moderne de |precum si principiul lucrului in echipa. +elaborarea de rapoarte privind activitatea de
cunoscute si respectate la invatare. +distribuirea de responsabilitati tuturor asigurare a calitdtfii educatiei scolare si
fiecare nivel: al conducerii, pe cadrelor didactice, In vederea valorificarii prezentarea lor Tn cadrul Consiliului de
arii curriculare, pe domenii de potentialului individual prin consultare si administratie si In buletinele informative
probleme, pe discipline, pe implicare
clase +evaluarea performantelor cadrelor didactice
+proiectarea activitatilor pe baza indicatorilor de performanta
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manageriale pe baza unei +intarirea rolului Consiliului de administratie
diagnoze pertinente, specifice, in vederea asigurarii unui management eficient
realiste, cu tinte strategice care al acestuia

sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii Tn
educatie;

+consiliere, control,
monitorizare, evaluare, bazate
pe reguli si pe proceduri;
+crearea mecanismelor
eficiente de autoevaluare si
planificare sistematica a
activitatilor in vederea
imbunatatirii continue a
procesului didactic, pentru
organizarea de structuri de
analiza a obiectivelor
institutionale si de elaborare a
planurilor si programelor de
dezvoltare, pentru crearea de
instrumente de consolidare si
mentinere a identitatii proprii,
in conditiile mereu
schimbatoare ale mediului
extern.

Rezultate asteptate:
» Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii
» Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate
» O imagine mai buna in comunitate si in afara acesteia
» O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti



TINTA 5

Motivarea alegerii tintei:

Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv

» Cresterea calitatii educatiei oferite de gcoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

A\ 4

rezultatelor stabilite de PDI.

>

Resurse de autoritate si putere: ISIMM, MECS, primérie, Consiliul local

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);

Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site-uri MECS, ARACIP, ISIMM, legislatia actualizata.
Resurse de experienta: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea

T.S. Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

+stimularea elevilor pentru
concursuri si olimpiade scolare
+initierea unei colaborari intre
Centrul Universitar Nord din
Baia Mare, Universitatea Babes-
Bolyai si CNDV, prin Centrul de
excelenta.

+realizarea de programe de
pregdtire suplimentara a elevilor
capabili de performanta.
+incurajarea i dezvoltarea
creativitatii elevilor prin activitati
educative scolare si extragscolare

+asigurarea cu materiale
curriculare corespunzatoare
activitatilor de performante
+procurarea materialelor
didactice moderne, substante si
reactivi pentru cabinetul de
fizica si chimie
+modernizarea laboratoarelor
cu echipamente tehnice
moderne

+innoirea echipamentelor IT
+valorificarea dotarilor
existente din spatiile alocate
claselor

+realizarea de programe de pregétire
suplimentara a elevilor capabili de
performanta

+colaborarea cu CCDMM pentru
participarea la cursuri de formare in
specialitate si metodica predarii specialitatii.
+corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile
acestora In vederea alegerii directiei de
continuare a educatiei.

+crearea unei modalitati de recompensare a
performantelor scolare si extragcolare prin
excursii $i programe speciale.
+recompensarea performantei elevilor

participanti la olimpiade, incepand cu faza

+congtientizarea comunitatii locale de nevoia
implicarii in activitatile colegiului, vizut ca
principala sursa de furnizare a unor specialisti la
nivel local

+promovarea unor relatii de parteneriat cu
institutiile educationale si de cultura din
localitate: UBB, Biblioteca municipala
,,Laurentiu Ulici”’, Muzeul Maramuresului,
Muzeul Victimelor Comunismului, dar si cu
cele din proximitatea municipiului

+nevoia de continuitate a programului de
colaborare institutionala cu liceele si scolile din
municipiu

+multiplicarea modelului de colaborare cu
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judeteana. institutiile culturale locale la nivel zonal,
+recompensarea performantei elevilor la judetean si judetean

invatatura, obtinand media generald 10 in
anul scolar precedent.

+implicarea cadrelor didactice 1n activitdti de
cercetare pedagogica in vederea elaborarii de
materiale metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste)

+selectarea transparentd a elevilor capabili de
performanta si pregatirea lor suplimentara
pentru concursuri i olimpiade

Rezultate asteptate:

>

VVVYVYY

Rezultate bune la Evaluarea nationala si la bacalaureat

Sporirea numarului de performante ale elevilor care participa si obtin premii la fazele judeteana, nationala si internationala.

Cresterea performantelor individuale prin obtinerea unor medii cat mai mari.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate 1n afara programului de scoala.
Armonizarea mai bund a intereselor elevilor in studiul aprofundat al disciplinelor si disponibilitatea profesorilor de a raspunde acestor nevoi
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XI. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2015-2016, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de administratie si
este documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apédrea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate 1n consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale/ semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse Tn Planul managerial anual al scolii.

Nr.crit. [Domeniul functional Programe propuse Tinta strategica
1. Dezvoltarea curriculara +cresterea calitatii activitatii de T1
predare-invatare 12

+inovarea procesului instructiv-
educativ prin utilizarea noilor
tehnologii

2. Dezvoltarea resurselor umane +perfectionarea pregatirii metodice [T4
si stiintifice a cadrelor didactice  [T5
+perfectionarea competentelor
manageriale

3. Dezvoltarea bazei materiale +imbunatatirea conditiilor de studiufT3
si de siguranta

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare  [+diversificarea parteneriatelor la T2
nivel local
+dezvoltarea dimensiunii europene

a scolii
S. Dezvoltarea durabild +realizarea educatiei pentru T2
dezvoltarea durabila TS5
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Monitorizarea si evaluarea proiectului
In elaborarea prezentului Proiect de dezvoltare institutionala, au fost consultati:

e Cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e Reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii

doresc sd le amelioram si sd le dezvoltdm in etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate Tn iunie — august 2015, Tn perioada de elaborare a proiectului.

Prezentul PDI intrd 1n vigoare Incepand cu septembrie 2015. PDI este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2015/2016, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o
buna orientare §i mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de
optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii i ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de CEAC. Membrii catedrelor 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea invdtdmantului din scoala noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului Incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinind cont de realitdtile momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea
vor fi identificate §i cuprinse in Planul managerial anual as scolii. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Tnvatamantului In scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile Tn implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

¢ Fise si alte instrumente de autoevaluare
e Chestionare
¢ Evaluarea externd

e Rapoarte scrise
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e Sedinte periodice

¢ Fise de analiza a documentelor scolii
e  Ghiduri de bune practici

e  Ghiduri de observatie

e Situatii statistice

Modalitati de diseminare

e Afisarea PDI in scoala, pe site-ul scolii

e Inaintarea unui exemplar Primariei

e Prezentarea proiectului partenerilor

e Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.

Indicatori de evaluare

>

VVVYVVYYY

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testéri (initiald si finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale

Gradul de integrare a absolventilor in licee

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive
Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2015/ 2016
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TINTA STRATEGICA T1: EFICIENTIZAREA DEMERSULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
ACTIVITATEA I: Perfectionarea cadrelor didactice

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN DERESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE
e PERFORMANTA
Perfectionarea prin examenele de grad O bund pregétire metodica si in [Permanent |Director Suport logistic Majoritatea cadrelor
didactic sau cursuri de perfectionare specialitate a personalului Director adjunct Carti si reviste de |didactice participa
metodica si 1n specialitate (Ia 5 ani) didactic de predare din CNDYV, Presedinte al Comisiei [specialitate la perfectionare,
demonstrata prin lectiile de perfectionare Consumabile indiferent de forma
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor.
Perfectionarea personalului prin studiu (O buna pregétire metodicd si in [Permanent [Sefii de catedre Materiale Diplome
individual, documentare stiintifica, specialitate a personalului informatizate |Adeverinte de
participare la cercurile metodice, sesiuni didactic de predare din CNDV, participare

de comunicare metodico-stiintifica,
simpozioane, schimburi de experienta,
seminarii de formare

demonstrata prin lectiile
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor.

Prezentarea ofertelor de formare continua
din partea CCDMM si altor institutii
abilitate

Cadre didactice cunosc oferta In
domeniul formarii profesionale

De céte ori
apar oferte

Presedinte al Comisiei
de perfectionare

Suport financiar

cursuri §i stagii de
pregatire

Toate cadrele

pentru participare ladidactice au luat

cunostintd de oferta
de programe de
perfectionare

Realizarea situatiei perfectionarii cadrelor
didactice 1n scoala

Exista o situatie la zi a
perfectionarii cadrelor didactice

semestrial

Director
Presedinte al Comisiei
de perfectionare

Statistici anuale

Toate cadrele
didactice au
completat macheta
si au depus
documentele
solicitate

Elaborarea de chestionare de evaluare a
interesului populatiei scolare pentru
anumite discipline si formularea ofertei in|

Identificarea nevoilor reale ale
elevilor in vederea elaborarii
unei oferte de optionale cat mai

concordanta cu aceste chestionare

atractive

15-20
ianuarie

Director adjunct
Presedinte al Comisiei
de curriculum

Portofolii cu teste si
chestionare

Sefii de catedra

Diversificarea
ofertei curriculare
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ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

Functii |OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN DERESPONSABILITATE RESURSE INDICATORI DE
REALIZARE IMATERIALE PERFORMANTA
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor [mbunatatirea calitatii activitatii [Permanent [Director Grafice Fiecare presedinte
de lucru si realizarea de rapoarte statistice comisiilor de lucru Director adjunct Statistici de comisie
pentru verificarea atingerii obiectivelor Presedintii Rapoarte realizeaza raportari
Comisiilor de lucru despre activitatea
comisiei de care
raspunde si le
prezintd in CP/ CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare [Optimizarea evaludrii elevilor periodic Director adjunct [Echipamente IT Rapoartele scot in
Sefii de catedre Copiatoare evidenta aplicarea
corectd a formelor de
evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea schimbuluilmbunatatirea prestatiei didactice a periodic Sefii de catedra Planificari interasistente |Cel putin 2
de experienta intre membrii catedrei imembrilor catedrei interasistente la fiecare
disciplina
Informarea periodica a parintilor despre situatia Parintii iau la cunostinta despre situatia |lunar diriginti Site-ul scolii Cresterea numarului de
scolara si disciplinara a elevilor scolara si disciplinara a copiilor lor, in parinti care iau legatura
cadru organizat sau nu cu scoala fatd de anul
scolar anterior
Realizarea graficului de asistente, O buna pregatire metodica si in  [Noiembrie |Director Grafice de asistentd |Au fost vazute cel
participarea la ore impreuna cu sefii de specialitate a personalului 2015 Director adjunct putin o data pe
catedre didactic de predare din scoala  [Mai 2016 semestru toate
cadrele didactice
Informarea CP si a CA prin rapoarte de  [Toti cei implicati in procesul Cel putin o Sefii de catedra Rapoarte de analiza |[Fiecare sef de
analizd despre progresul scolar al elevilor educational cunosc rezultatele  [data pe catedra realizeaza
si performantele acestora la olimpiadele si flevilor scolii semestru raportari despre

concursurile scolare, alte activitati
educative in care sunt implicati elevii scolii

activitatea catedrei
de care raspunde si
le prezintd in CP/
CA
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ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE

DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE

Pregatirea metodica pentru lectii Cadrele didactice realizeaza Permanent  [Sefii de catedre Proiecte didactice |Cel putin 80%

reflectata in proiectarea didactica pe proiectarea demersului didactic Materiale didactice |dintre cadrele

unitati de tnvatare sau schite de proiect [in conformitate cu cerintele didactice

de lectie pentru toate cadrele didactice, |curriculumului proiecteaza corect

indiferent de grad didactic sau vechime demersurile

didactice
Construirea unitara a probelor de Evaluarea elevilor se realizeaza Permanent [Sefii de catedre Teste de evaluare |[Documentele din

procesul de predare-evaluare

transfer cognitiv

evaluare, pe an de studiu si obiect de pe baza de probe de evaluare ce Consumabile portofoliile cadrelor
invatadmant respecta standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului S |Activitatile din proiectul Sa stii [Februarie  |Director adjunct Parteneriate Toate activitatile
stii mai multe, sa fii mai bun si mai multe, sa fii mai bun sunt 2016 Consilier educativ propuse au fost
implementarea lui in bune conditii apreciate atat de elevi, cat si de |Aprilie 2016 realizate

paringi
IPromovarea interdisciplinaritatii Tn Dezvoltarea capacitatilor de Permanent [Toate cadrele didactice Materiale didactice

Elaborarea ofertei educationale pentru

Oferta educationala reflecta atat

Martie 2016

Director adjunct

Studii de prognoza

IPanoul cu oferta

anul scolar 2015-2016 pe baza studierii |asteptarile beneficiarilor directi, Consilier educativ educationala

planului cadru, in raport cu interesele si |cat i ale comunitatii Pliante de

aptitudinile elevilor si nevoile prezentare

comunitatii

Trecerea de la stilul de predare Cresterea numadrului de permanent |Sefii de catedra Materiale de Dezvoltare de

informativ la cel formativ activitati practice 1n laboratoare laborator competente si de
Echipamente abilitati practice
tehnice

Dezvoltarea unor programe de educatie |Cresterea gradului de satisfactiePermanent [Sefii de catedre Programe si cururi- |[Existenta
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diferentiatd (pentru copiii cu cerinte
educative speciale, precum si pentru
copii capabili de performanta)

al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate Tn predare-
invatare

suport

programelor
Progresul elevilor
masurat prin
rezultatele la
invatatura

Stimularea partii inferioare a
clasamentului clasei

Cresterea gradului de
promovabilitate

permanent

Toti profesorii

Ore suplimentare
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ACTIVITATEA IV: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activi a acestuia in propria formare

IFunctii

OBIECTIVE/ ACTIVITATI

REZULTATE ASTEPTATE

TERMEN
DE
REALIZARE

RESPONSABILITATE

RESURSE
MATERIALE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Implementarea de strategii didactice care
sa faciliteze formarea de competente

Proiectarea demersului didactic
s-a realizat in conformitate cu
documentele de politica
educationala

Octombrie
2015
Februarie
2016

Director adjunct
Sefii de catedre

Planificérile anuale
si ale unitatilor de
invatare respecta in
proportie de 90%
cerintele
metodologice
impuse de
curriculumul
national/
programele pe
discipline

Utilizarea 1n procesul didactic a
informatiilor extra-curriculare obtinute
de elevi din alte surse decat scoala
(presa, radio, TV, internet, lecturi
diverse), facand apel si la experienta lor
de viata

Elevii devin participanti activi
la procesul de instruire

Permanent

Sefii de catedre

In proiectarea
didactica se
regdsesc 1n
proportie de cel
putin 50% secvente
de valorificare a
informatiilor venite
de la elevi, a
experientei de viata
a acestora

Valorificarea tuturor oportunitatilor de
formare si dezvoltare a competentelor de
lecturd la toate disciplinele

Imbunatatirea competentelor de
baza la lectura

Cresterea interesului pentru
lectura

Permanent

Sefii de catedra

In proiectele
didactice, la toate
disciplinele, se
regdsesc secvente

de lectura in
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proportie de cel

metodelor alternative de evaluare a
rezultatelor scolare: observare
sistematicd, analiza produselor activitatii,
proiecte, portofoliu etc.

alternative elevii demonstreaza
ceea ce stiu dar, mai ales, ceea
ce pot sa faca

putin 60%
Centrarea demersului didactic din cadrul |Activizarea predarii-invatarii ~ [Permanent [Sefii de catedra Procent de
lectiilor catre dialogul participativ promovabilitate
stimulat de observare, analiza, peste 98%
comparare, sinteza si gandire critica,
instruire diferentiata, utilizare TIC
Implementarea de strategii didactice care [Proiectarea demersului didactic (Octombrie  [Director adjunct Planificérile anuale
sd faciliteze formarea de competente s-a realizat in conformitate cu 2015 Sefii de catedre si ale unitatilor de
documentele de politica Februarie invatare respecta in
educationala 2016 proportie de 90%
cerintele
metodologice
impuse de
curriculumul
national/
programele pe
discipline.
Abordarea evaludrii din perspectiva Prin utilizarea metodelor Permanent  [Sefii de catedra In planificarile

unitatilor de
invatare este
prevazuta evaluarea
prin metode
alternative, iar in
cadrul asistentelor
la ore este
demonstrata

utilizarea acestora
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ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluirilor nationale (clasa a VI-a, Testarea Nationala si Bacalaureat)

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE |[TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Prelucrarea metodologiei de desfagurare [Toti elevii se vor inscrie si vor |Octombrie |Director Toti elevii si
a evaluarilor nationale, prezentarea fi admisi in invatamantul liceal 2015 — iunie [Dirigintii claselor a VI- parintii acestora
calendarului evaluarilor si admiterii 2016 a, a VIII-a si a XII-a cunosc modul de
2016, a programelor si a metodologiei de Profesorii care predau desfasurare a
inscriere in Invatamantul liceal, a materiile din care se evaluarii nationale
examenului de bacalaureat, elevilor si sustin examenele si a modului de
parintilor acestora admitere Tn
invatamantul liceal
Planificarea si organizarea pregatirii Pregatirea elevilor pentru Septembrie |Director Afisarea
pentru evaluarea nationald 2016 evaluarea nationala se face dupa2015 Director adjunct programului de
un program si o programa bine Sefii de catedre pregatire

stabilite

Realizarea programului de pregatire
pentru evaluarea nationala la disciplinele
limba si literatura romana §i matematica

Cresterea numarului de elevi cu
medii peste 9 la cele doua probe
ale evaluarii nationale

Pe parcursul
anului scolar,
in fiecare
saptamana,
cite o ord la
fiecare
disciplina de
examen

Sefii de catedre
implicate in examen

Procentul de
promovabilitate
minim 100%

Realizarea unui program de pregatire
pentru evaluarea nationald la disciplinele
limba si literatura romana §i matematica

pentru elevii capabili de performanta

Cresterea numarului de elevi cu
medii peste 9,50 la cele doud
probe ale evaluarii nationale

Saptdmanal

Sefii de catedre

Cel putin 30% din
absolventii CNDV
obtin medii peste

9,50
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TINTA 2

Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat local, judetean, national si international
ACTIVITATEA I: Colaborarea scolii cu comunitatea locali in cadrul unor proiecte de parteneriat

cu primaria Tn scopul obtinerii de sprijin

proiectelor derulate de scoala

Consiliul de

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Mentinerea relatiilor de buna colaborare |Finalizarea cu succes a Permanent  |Director Numarul de

proiecte finalizate

Antidrog, Directia de sanatate publica,
biserica, in vederea realizarii unor
activitati si proiecte comune care vizeaza
sdndtatea si siguranta elevilor scolii

extrascolare la initiativa
partenerilor si cu participarea
cadrelor didactice si elevilor

financiar si logistic pentru proiectele administratie Produsele realizate
scolii in cadrul proiectelor
Incheierea sau prelungirea contractelor [Realizarea de programe Ori de cate  Director Programul

de parteneriat cu Politia, Agentia comunitare si de activitati ori este cazulConsilier educativ activitatilor

Arhiva foto

Colaborarea cu Directia Generalad de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului,
ONG-uri, fundatii umanitare in vederea
realizarii unor proiecte de voluntariat sau
donatii Tn beneficiul centrelor pentru
copii cu dizabilitati/CES si caminele de
batrani

Implicarea elevilor si périntilor
in activitdfi umanitare si de
intrajutorare a persoanelor
dezavantajate

Conform
calendarului
de activitati

Consilier educativ

Numar de activitati
realizate

Numar de elevi si
parinti implicati

Realizarea de proiecte culturale 1n
parteneriat cu Muzeul Maramuresului,
Biblioteca Municipala ,,Laurentiu Ulici”

Sensibilizarea elevilor cu
privire la valorile culturale
locale

Conform
calendarului
de activitati

Consilier educativ

Numar de activitati
realizate

Numar de elevi
implicati

Popularizarea activitatilor si rezultatelor

proiectelor scolii prin articole in mass-

Promovarea imaginii scolii Tn
comunitatea locala

Periodic

Coordonatorii de

proiecte; comisia

Numar de articole

publicate
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media si site-ul scolii

pentru promovarea
imaginii scolii

ACTIVITATEA I: Realizarea unor parteneriate locale

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Realizarea parteneriatului cu Centrul Sustinerea activitatii culturale [Noiembrie [Responsabil cu Imbunatitirea
Cultural din Sighetu Marmatiei 2015 [programe europene activitatii culturale
Incheierea parteneriatelor cu toate Imbunatatirea activitatii la Martie Responsabil cu Parteneriate
institutiile importante din municipiul nivelul colegiului 2016 [programe europene incheiate

Sighetu Marmatiei
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ACTIVITATEA II: Implicarea scolii in programe europene

din proiectul...... in vederea identificarii
unei teme de interes comun pentru un

nou proiect de cooperare transfrontaliera

romano-italian

[programe europene

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|

DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE

Informarea cadrelor didactice cu privire [Cadre didactice interesate de  [Noiembrie |[Responsabil cu Numar de persoane

la oportunitatile de perfectionare prin  [programul Erasmus plus 2015 [programe europene implicate in

proiecte de mobilitati Erasmus plus KAI elaborarea de

si de participare la proiecte de parteneriat proiecte

strategic Erasmus plus KA2

Elaborarea unui proiect de mobilitati Proiect finalizat pana la Martie Responsabil cu Formular de

Erasmus plus KA1 pe tema perfectionariitermenul limita din martie 2016 | 2016 programe europene candidatura depus

profesorilor in vederea inovarii la termenul din

procesului instructiv-educativ martie 2016

Mentinerea relatiilor cu partenerii italieni(Constituirea echipei de proiect [[unie 2016 [Responsabil cu Plan de actiune

pentru elaborarea
proiectului

Continuarea activitdtilor prevazute in
acordul de parteneriat dintre CNDV si
scoala din Italia

Dezvoltarea capacitatilor de
comunicare 1n limba italiana a
elevilor

[ulie-august
2016

Director adjunct

Numar de elevi
participanti

Participarea scolii la competitia nationala

Elaborarea portofoliului

Aprilie 2016

Director

Obtinerea titlului de

media si site-ul scolii a proiectelor

derulate

scolii, coordonatorii de

proiecte

.,Scoala Europeand” — editia 2016 Responsabil cu .Scoala Europeand”
[programe europene pe perioada 2016 —
2019
Diseminarea in comunitatea scolara, Promovarea imaginii scolii Tn  [Periodic Comisia pentru Numar de articole
locala, nationala prin articole in mass-  icomunitatea locala [promovarea imaginii publicate
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TINTA.3
Modernizarea bazei materiale a scolii
ACTIVITATEA I: Imbunititirea conditiilor oferite pentru desfiisurarea tuturor activititilor in cadrul CNDV

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN DERESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE
REALIZARE MATERIALE |[PERFORMANTA
Verificarea starii de functiune a Evidenta starii de functiune a  [(Octombrie Informatician 90% din
echipamentelor TIC (calculatoare, echipamentelor 2015 echipamente 1n
imprimante, videoproiectoare, camere stare de functiune
foto si video) din scoala
Repararea echipamentelor defecte de Functionarea echipamentelor  |Octombrie Contabil sef Toate

catre firma care asigura service-ul 2015 echipamentele Tn
stare de functiune
Inventarierea anuald a echipamentelor  [Evidenta clard a dotarii TIC Decembrie comisia de inventariere Liste de inventar
TIC din dotarea spatiilor gcolare 2015 Si casare
Realizarea activitatii de casare a Casarea echipamentelor Decembrie comisia de inventariere Proces-verbal de
echipamentelor uzate fizic i moral inutilizabile 2015 Si casare casare
Inlocuirea echipamentelor casate cu Imbunatatirea bazei materiale [Martie 2016  [Director Numar de
echipamente noi Contabil sef echipamente
achizitionate
Intretinerea si gestionarea laboratoarelor [Laboratoare functionale jpermanent Informatician Numarul de
de informaticd; respectarea Profesorii de echipamente 1n
Regulamentului de ordine interioara al informatica stare de functiune la
laboratoarelor de informatica de catre sfargitul anului
elevi si cadre didactice scolar
Achizitionarea de calculatoare si Imbunatatirea bazei materiale |An scolar 2015-Director Numarul de
videoproiectoare pentru sélile de clasa 2016 Director adjunct calculatoare si
care Tnca nu au Contabil sef videoproiectoare
achizitionate

Dotarea laboratoarelor si a cabinetelor

Numarul de ore
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scolare si eficientizarea functionarii lor

efectuate Tn
laboratoarele si
cabinetele scolare
anual

Amenajarea salii de festivitati si a salilor
de clasa

Numar de sali
estetizate anual

Amenajarea terenului de sport

Terenul de sport
amenajat

Amenajarea curtii si a spatiului verde al
colegiului

Numar de banci

anual
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ACTIVITATEA II: Atragerea de resurse extrabugetare prin inchirierea sililor de sport sau de festivitati si a altor spatii scolare in afara orelor de

curs
Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN [RESPONSABILITATE RESURSE INDICATORI DE
DE IMATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Dotarea unitatii scolare cu sistem de Monitorizarea accesului Tn Mai 2015 Informatician Instalarea accesului
supraveghere cu camere video si cartela [gscoala in scoala cu cartela
magnetica magnetica
Dotarea scolii cu mobilier modular Modernizarea salilor de clasa  [Martie 2015 |Directori Modernizarea
destinat eficientizarii activitatii didactice Contabil sef salilor de clasa
Modernizarea bazei sportive Modernizarea bazei sportive ~ Mai 2015  [Directori Modernizarea bazei
Catedra de educatie sportive
fizica si sport
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ACTIVITATEA III: Demararea unor lucrari de amploare ce vizeaza reabilitarea totala a cladirii si extinderea acesteia

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILITATE RESURSE INDICATORI DE

DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE]

Solicitare pentru primarie sa constate  |[dentificarea sprijinului Octombrie  [Directori Existenta

nevoi obiective de sustinere materiald §i jprimariei in modernizarea 2015 proiectului

financiara a reabilitarii prin depunerea (cladirii

unui memoriu detaliat asupra starii de

degradare a cladirii

Intreprinderea unor demersuri pe langa [Elaborarea proiectului de Noiembrie [Informatician Existenta

departamentul tehnic al primariei in reabilitare 2015 proiectului

vederea elaborarii proiectului de

reabilitare a CNDV

Elaborarea unui memoriu adresat IS]  [Modernizarea laboratoarelor si [Decembrie  (Contabil sef Modernizarea

pentru modernizarea laboratoarelor dotarea acestora cu mijloace de 2015 laboratoarelor

existente la nivelul CNDV

invatimant moderne

Construirea unei sali multimedia Sala multimedia functionald  [Decembrie |comisia de inventariere Sala multimedia
2015 si casare functionala
Demararea lucrarii tehnice de trecere de (Incilzirea pe gaz Martie 2016 [Director Incalzire pe gaz

la incélzire pe combustibil solid (lemne)
la gaz

Contabil sef

Construirea unui corp de cladire (B)
destinat laboratoarelor

Laboratoare moderne dotate cu
mijloace de invatamant ce
corespund formelor de atingere
a tintelor curriculare

Directori

Corp de cladire B
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TINTA 4

Asigurarea unui management eficient al calitatii
ACTIVITATEA I indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Constituirea comisiilor si repartizarea  |Activitatea comisiilor se Septembrie |Director Fisele postului
atributiilor si sarcinilor pentru membrii fimbunatateste 2015 Director adjunct
colectivelor de lucru in vederea
valorificarii potentialului individual prin
consultate si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a Personalul scolii aplica permanent  |Director Personalul scolii
documentelor de politicd educationala  |[documentele de politica Director adjunct demonstreaza in
elaborate extern si intern, a educationala elaborate extern si activitatea
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, (intern, regulamentele Tn desfasurata
notelor si precizarilor ISJMM, respectiv |vigoare, ordinele, notele si cunoasterea
MECS precizdrile ISTMM, respectiv documentelor.
MECS Documentele sunt
puse la dispozitia
personalului scolii
prin afisare sau prin
email
Reorganizarea Consiliilor claselor, a Eficientizarea activitatii Septembrie [Director adjunct Existenta la mapa
comitetelor de parinti si a programelor de|Consiliilor claselor, a 2015 Presedinte al Comisiei dirigintilor si

activitate cu obiective specifice fiecarui
colectiv

comitetelor de parinti

dirigintilor

afisarea in fiecare
clasa a componentei
Consiliilor clasei si
a programelor de
activitate

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor|

Cunoasterea de catre elevi,

La Inceputul

diriginti

Cel putin 90%
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scolare in vigoare, a metodologiilor de
evaluare, de admitere in Tnvatamantul
liceal, elevilor si parintilor acestora

parinti a legislatiei scolare

anului scolar
si cand apar
noutati
Mai-iunie
2016

dintre elevi si
parintii acestora
cunosc
metodologiile de
evaluare, de
admitere in
invatamantul liceal

Valorificarea cutumelor scolii si
promovarea lor in comunitate, prin
organizarea de activitati, prezentarea
rezultatelor 1n site-ul scolii etc.

Vizibilitatea scolii si a
rezultatelor ei la nivelul
comunitatii si in afara acesteia

Permanent

Director
Director adjunct

Realizarea planului
de scolarizare la
clasa pregatitoare
Articole din presa,
materiale pe
internet, site-ul
scolii

Monitorizarea calitatii activitatii
comisiilor si colectivelor de lucru

Imbunatatirea activitatii
comisiilor si colectivelor de
lucru

Semestrial

Director adjunct
Presedintii comisiilor
de lucru

Sefii de catedra

Fiecare sef de
catedra a realizat
rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor de
monitorizare
Procese-verbale ale
sedintelor CP si CA

fncuraj area §i sustinerea administrativa a
initiativelor ce au ca scop cresterea
calitatii educatiei si promovarea scolii in
comunitate sau la nivel judetean,
national, international

Promovarea scolii Tn comunitate|
prin initiativele de la nivelul ei

Cand este
cazul

Director
Director adjunct

Aprecieri ale
activitatii scolii
materializate prin
diplome,
parteneriate,
prezenta scolii In
mass-media, pe
internet etc.

Evaluarea dirigintilor prin asistente la

Cadrele didactice realizeaza

Semestrial

Director adjunct

2 lectii
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ore, realizarea de ore demonstrative de |proiectarea demersului didactic Sefii de catedra demonstrative

dirigentie in conformitate cu cerintele Toti dirigintii

programei asistati la ora
Verificarea corectitudinii completarii Toate cataloagele, registrele ~ [31.08.2016 |Presedintii de comisii Numarul de greseli
cataloagelor, registrelor matricole sia  |matricole si alte documente a scazut fata de anul
altor documente scolare in conformitate |scolare au fost verificate anterior

cu Regulamentul privind actele de studii
si documentele scolare in Tnvatamantul
preuniversitar — OM 3502/ 03.03.2005
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TINTA 5
Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv

ACTIVITATEA I: Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare din perspectiva dezvoltirii durabile

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE [TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Introducerea 1n procesul de predare- Sensibilizarea elevilor cu Permanent  [Sefii de catedra Ponderea
invatare-evaluare a unor teme cu continutprivire la importanta asigurarii activitatilor cu
interdisciplinar progresului societdtii pornind de continut
la principiile dezvoltarii interdisciplinar
durabile
Participarea cadrelor didactice la cursuri |Cresterea valorii resurselor periodic Sef de catedra Numarul de cadre
de formare continua pe tema dezvoltirii jumane din scoala didactice
durabile participante la
cursuri
Diseminarea Tn comunitatea locald a Promovarea imaginii scolii ca [Periodic Comisia pentru Numarul de articole

rezultatelor Tn domeniul educatiei pentru
o dezvoltare durabild; prezentarea
acestora pe site-ul scolii

un centru pentru o educatie
durabila

[promovarea imaginii
scolii

Coordonatorii de
proiecte

publicate
Numar de accesari
ale site-ului scolii

82



ACTIVITATEA II: Sustinerea performantei elevilor

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Stabilirea colaborarii intre CNDV si Diversificarea pregétirii elevilor(l — 10 Sefii de catedra Obtinerea de premii
Centrul Universitar Nord din Baia Mare, in vederea unor performante la |decembrie la concursuri si
prin Centrul de Excelenta concursuri si olimpiade pe plan olimpiade scolare
national
Crearea unei modalitati de recompensare +Recompensarea performantei [20 — 20 Directori Sporirea numarului
a performantelor scolare si extragcolare elevilor participanti la septembrie de performante ale
prin excursii i programe speciale olimpiade nationale elevilor care
+recompensarea performantei participa si obtin
elevilor la invatatura, obtinand premii la fazele
media generala 10 in anul scolar judeteana si
precedent. nationald ale
olimpiadelor
Selectarea transparentd a elevilor +eficientizarea performantei  [Periodic Directori Cresterea numarului

capabili de performanta si pregétirea lor
suplimentard pentru concursuri §i
olimpiade

scolare

de elevi participanti
la olimpiadele
nationale si la
concursurile scolare

nationale
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ACTIVITATEA III: Organizarea ,,Portilor deschise”

Functii OBIECTIVE/ ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE |TERMEN |RESPONSABILITATERESURSE INDICATORI DE|
DE MATERIALE PERFORMANTA
REALIZARE
Cunoasterea specificului colegiului prin |Atragerea celor mai buni elevi |Ultima vineri [Directori Cunoasterea
posibilitatea asistarii la activitatile din zona Maramuresului istoric |a lunii Sefii de catedra colegiului
colegiului de cétre vizitatori octombrie
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